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A Renova tem a satisfagcdo de apresentar a seus investidores a quinta edicdo
do Relatorio Anual e de Sustentabilidade (RS 2015). A publicacao traz os prin-
cipais -numeros, indicadores e resultados nas dimensdes Econdmica, Social e
Ambiental da sustentabilidade. O.documento segue as diretrizes da Global 22.
Report Iniciative (GRI), na versdo G4. O conteudo completo do RS-2015 estd

disponivel no site institucional www.renovaenergia.com.br e, também, no site T

de Relacdes com Investidores da Companhia, www.renovaenergia.com.br/ri.

Esta edicdo é destinada aos agentes do mercado.financeiro como acionistas, A
investidores, analistas de mercados, corretoras. e demais profissionais que o A
atuam neste setor. 2y

Desejamos uma boa leitura.
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O ano de 2015 foi um periodo de grandes
desafios para a Renova Energia e para o
mercado brasileiro como um todo. O setor
de renovaveis manteve-se na rota de cres-
cimento, mas as turbuléncias macroeco-
ndémicas no Brasil e no exterior exigiram
muita cautela das companhias.

Um dos diferencias da Renova é a sua atu-
acdo na cadeia de valor no segmento de
energia renovavel, qual seja, desenvolvi-
mento de projetos, comercializacdo de ener-
gia, construgdo e finalizada na operagdo e
manutencdo dos empreendimentos. Ape-
sar do cenario adverso, a empresa mante-
ve seu posicionamento como player estra-
tégico através de um redimensionamento
do plano de expansdo que foi adequado a
capacidade de investimento da Companbhia.
A Renova também investiu na melhoria de
processos e sistemas e na reducdo de seus
custos operacionais.

Com as medidas, a Companhia criou con-
di¢Oes para manter sua competitividade, a
sustentabilidade do negdcio e manteve-se
firme na sua perspectiva de crescimento.
Nosso posicionamento no mercado foi con-
quistado devido a forte atuacgdo nas dife-
rentes fontes de geracdo de energia reno-
vavel: hidrica (PCHs), edlica e solar.

Segundo previsdo da Empresa de Pesquisa
Energética (EPE), haverd um aumento da

capacidade instalada na matriz energética
do Brasil, até 2024, de 20 GW de fontes re-
novaveis, dos quais 8 GW de fonte edlica, 5
GW de solar e 2 GW de PCH. Os niumeros
evidenciam que a Renova estd bem posi-
cionada dentro do setor elétrico no seg-
mento com o maior potencial de cresci-
mento do mercado brasileiro de energia.

Outro grande atrativo da Renova é a qualida-
de dos projetos de seu portflio. Atualmente,
a Companhia possui mais de 16 GW de ener-
gia edlica e solar em varios estados do Nor-
deste, em diferentes estagios de desenvolvi-
mento. A exceléncia de nossos projetos
viabilizard operag¢des financeiras que per-
mitirdo atrair investidores para financiar o pla-
no de expansdo da organizacdo, no momen-
to em que os indicadores econdmicos do
pais retomarem o ritmo de crescimento.

Nosso foco para 2016 sera a execucdo do
complexo edlico Alto Sertdo Il previsto para
ter sua entrada em operacdo comercial no
comeco do ano. Quando for conectado ao
sistema este empreendimento totalizara 386
MW de capacidade instalada. Outro objeti-
VO ja mapeado para o0 ano que vem sera a
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Tenho certeza que estamos
diante de um business com
perspectivas maravilhosas”
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entrega da fase A do complexo edlico Alto
Sertdo I, um dos maiores empreendimen-
tos edlico do pais que, apds concluido, terd
capacidade instalada de 411 MW.

A readequacdo da estrutura de capital da
Renova é uma das prioridades da Compa-
nhia para 2016. A transacdo serd funda-
mental para garantir novos aportes de ca-
pital dos atuais socios da Companhia. A
previsdo é que a operacdo atinja o mon-
tante de cerca de RS 280 milhdes, capital
suficiente para ajustar as necessidades de
curto prazo da empresa, sejam elas de divi-
da ou de investimentos.

Um fato que merece ser registrado em 2015
foi a operacdo entre a Renova e a SunEdison,
que foi estruturada para captar recursos
no exterior. Prevista para ser realizada em
duas fases, a transacdo tinha como prin-
cipal objetivo garantir capital suficiente
para viabilizar nossas metas de crescimento.
A primeira fase consistia na venda do com-
plexo edlico Alto Sertdo | e da ESPRA para a
TerraForm Global e SunEdison. Esta opera-
¢do captou RS 1,4 bilh3o e teve parte des-
tes recursos direcionados para a constru-
¢do do complexo edlico Alto Sertdo Ill.
Com essa transacdo a Renova detém
hoje 11,4% da TerraForm Global. A segun-
da fase, que previa a transferéncia de ou-
tros ativos operacionais, por motivos mer-
cadoldgicos, foi cancelada.

E inegdvel que 2015 foi um ano extrema-
mente dificil para o mercado como um
todo e especialmente para o grupo de ges-
tores da Renova. No entanto, o periodo ser-
viu para reafirmar nossos valores, manten-
do os projetos focados em sustentabilidade
que ficam localizados nas regides onde es-
tdo os empreendimentos da Companbhia.
Conseguimos dar continuidade a projetos
fundamentais para a populag¢do do semia-
rido da Bahia, como a recuperacdo de bar-
ragens, que garantira agua potavel para os
moradores do entorno de nossos parques,
além de termos concluido quase 80% da
construcdo do Museu do Alto Sertdo da
Bahia (MASB).

Tenho a certeza que estamos diante de um
negdcio com perspectivas maravilhosas.
Estamos bem posicionados em um setor em
franco crescimento, somos a referéncia em
energia renovavel, temos acionistas tradi-
cionais, com grande solidez financeira e
alinhados com os objetivos estratégicos da
Companhia. Tenho a convicgdo de que a
Renova sera a mais relevante operadora de
energia renovavel de longo prazo do Brasil
e estamos trabalhando para que a empre-
sa continue contribuindo cada vez mais para
a melhoria da qualidade de vida, geracao
de negdcios, renda e desenvolvimento sus-
tentavel do pais.
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A Renova Energia vivenciou muitas mu-

destacar ainda o processo de Due Diligence

No quesito direitos humanos, realizamos

principal referéncia no mercado de reno-

dancas em 2015. O ano comegou com para verificagdo de conformidade das opera- um diagndstico que envolveu toda a Com- vaveis, em termos de praticas socioam- <
perspectivas pessimistas quanto aos cena- ¢Bes da Renova com os Padrdes de Desem- panhia, alguns fornecedores e comunida- bientais e de modelo de trabalho junto aos 5
rios politico e econémico, trazendo muita penho em Sustentabilidade da International des das regides onde atuamos, que culmi- 6rgdos ambientais do Brasil. E
preocupacdo ao mundo das empresas. Finance Corporation (IFC)* e com os Princi- nou com a elaboragdo de nossa Politica de g
Mas, apesar de todas as dificuldades com a pios do Equador?, nos parques de Alto Sertdo Direitos Humanos. E importante salientar Sdo escutas qualificadas, como estas, que z
obtencdo de financiamento a custos com- Il (ASIl) e Alto Sertdo Ill (ASIlI). Os nossos indi- o trabalho que estamos desenvolvendo na nos ajudam a gerar valor para a empresa e g
pativeis com os projetos, redu¢do do ritmo ces de conformidade foram de 95,6% para o area de relacionamento institucional. Em toda a sua rede de stakeholders. Buscamos é
das operacdes e necessidade de reestrutu- ASll e 94,2% para o ASIII. 2015, visitamos os prefeitos, bem como constantemente aprimorar a nossa atua-

6 racdo, o nosso Conselho de Administracdo outras liderancas politicas, dos municipios ¢do junto as entidades representativas do 7
garantiu os investimentos nos programas A Renova Energia manteve o seu compromis- em que atuamos. A Renova também parti- setor, das quais participamos ativamente
socioambientais. Nossa maneira de atuar SO com a sua estratégia de investimento social cipa do Férum de Meio Ambiente do Setor em busca do fortalecimento institucional e i
em sustentabilidade foi ratificada pelos privado, executando as atividades previstas Elétrico — FMASE, entidade representativa do aperfeicoamento das praticas do mer- Q
acionistas, o que significa assegurar a nos- para o Programa Catavento, o que significa di- de agentes do Setor Elétrico, responsavel cado como um todo. %(
sa esséncia e reafirmar o nosso jeito de ser zer que 3.852 pessoas foram beneficiadas. por discutir e apresentar sugestdes técni- é

RELATORIO ANUAL E DE SUSTENTABILIDADE

coOmo empresa.

A publicacdo do Relatério Anual e de Susten-
tabilidade, o inicio da elaboracdo do segundo
Inventario de Emissdes de Gases de Efeito
Estufa (GEE) e o convite aceito pela Renova
para concorrer ao ingresso da carteira do in-
dice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da
BM&FBovespa, no formato elegivel, se confi-
guram como resultados da consolidacdo da
sustentabilidade como um valor que per-
meia a empresa em todos os seus relaciona-
mentos. Neste mesmo contexto, devemos

Nesse sentido, é importante destacar o Pro-
grama de Recuperagdo de Barragens que, com
a crise hidrica no semiarido nordestino, ga-
nhou relevancia ainda maior. Também conti-
nuamos a implantacdo do Museu do Alto Ser-
tdo da Bahia (MASB) e chegamos ao final do
ano com 80% das obras concluidas. Com rela-
¢do ao meio ambiente, obtivemos todas as li-
cengas e executamos 0s programas ambien-
tais para as obras do Alto Sertdo lll no tempo
previsto pela Companhia. Ou seja, pode-se di-
zer gue, em um ano de muita inquietacdo, o
nosso saldo foi extremamente positivo.

1 A International Finance Corporation (IFC) foi criada em 1956 como membro do Grupo Banco Mundial, sendo uma instituicdo de desenvolvimento global
voltada para o setor privado nos paises em desenvolvimento. Os Padrdes de Desempenho da IFC sdo componentes da estrutura de Sustentabilidade da
organizacdo e que refletem o seu compromisso com a transparéncia e a boa governanca de suas operacdes. Os Padroes de Desempenho séo direcionados
para os clientes da IFC e buscam orienta-los sobre o modo de identificar os riscos e impactos socioambientais, bem como sugerir as respectivas iniciativas

para gerenciamento, mitigacdo e prevencao.

2 Principios do Equador - Os Principios do Equador tiveram a sua génese em outubro de 2002, quando a IFC, braco financeiro do Banco Mundial, e um banco
holandés (ABN Amro) promoveram, em Londres, um encontro de altos executivos para discutir experiéncias com investimentos em projetos, envolvendo
questdes sociais e ambientais em mercados emergentes, nos quais nem sempre existe legislacéo rigida de protecdo do ambiente. Atualmente na versao IIl,
ele é composto por 10 principios que visam assegurar que os projetos financiados pelos bancos signatarios dos Principios sejam desenvolvidos de forma

responsavel dentro dos aspectos socioambientais.
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cas e regulatorias socioambientais do setor
a0s orgaos publicos. Nosso objetivo é estar
préximos e entender como podemos con-
tribuir para a melhoria de condi¢cdes de vida
dos locais em que temos operagdes, além
de atuar no constante aprimoramento das
praticas do setor. Também em 2015, reali-
zamos um benchmark com as principais
empresas do setor para entender quais
sdo 0s nossos atributos, nossos diferen-
cias, e em que aspectos precisamos me-
Ihorar. Mesmo correndo o risco de parecer
pretencioso, posso afirmar que o resultado
deste trabalho mostrou que a Renova é a

Acreditamos que esta € uma maneira de
zelarmos pela reputacdo da Renova Ener-
gia e fortalecé-la para que continue sendo
0 nosso principal ativo no longo prazo.
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Posso afirmar que o
resultado deste trabalho
mostrou que utilizamos
as melhores praticas do
mercado de renovaveis”
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A Renova Energia S.A (“Renova”) investe no se-
tor de energias renovaveis, por meio do desen-
volvimento das matrizes edlica, de pequenas
centrais hidrelétricas (PCH) e solar no Brasil,
onde realiza todas as suas atividades. A Compa-
nhia tem sede na cidade de S&o Paulo e conta
com duas filiais, uma em Salvador e outra em
Caetité, ambas na Bahia.

Como uma das empresas lideres do setor, 0 ob-
jetivo da Companhia é ser uma operadora de
longo prazo para atender a demanda do merca-
do brasileiro. A perspectiva é de gue nos proxi-
MOS anos as energias renovaveis ampliem a sua
importancia na matriz energética nacional, be-
neficiando o desenvolvimento sustentavel do
pais e atraindo novos investidores. O Plano De-
cenal de Energia 2024 considera que a energia
edlica respondera por 11,6% da matriz energé-
tica brasileira e a solar por 3,3%.

Os pargues edlicos da Companhia estdo locali-
zados na Bahia, assim como os seus futuros par-
gues de energia solar. As PCHs estdo localizadas
nos Estados de Minas Gerais, Espirito Santo,
Goids, Rio de Janeiro e Bahia®.

Como foi abordado na Mensagem do Presiden-
te, o ano de 2015 foi de muitas mudangas na
Renova. Essas transformag&es tornaram ainda
mais evidentes alguns diferenciais que assegu-
ram a Companhia manter-se na vanguarda de
solugdes que melhorem a receptividade e o
desempenho das energias renovaveis em todo
0 Brasil. A Renova reestruturou a sua area de
Engenharia e Desenvolvimento, que passou a
operar como uma prestadora de servigos aos
outros departamentos e geréncias. As ativida-
des de desenvolvimento, implantagdo e opera-
¢do foram unificadas garantindo mais autono-
mia, agilidade e competitividade a toda a
empresa. Pela sua importancia estratégica, o

A

O objetivo da
Companhia é ser uma
operadora de longo
prazo para atender a
demanda do mercado
brasileiro.

acordo com a TerraForm Global permeou gran-
de parte das decisGes da Renova. Também em
2015, apesar de todas as transformagdes viven-
ciadas, a Companhia manteve ativos os proje-
tos voltados as comunidades fortalecendo o
seu didlogo com esse publico estratégico.

Entre os projetos voltados a inovacdo, destaca-
-se 0 desenvolvimento, pela equipe de mesoes-
cala da Engenharia, de um modelo de previsdo
do vento nos parques edlicos da Renova. O pro-
duto permite que a Companhia faga uma proje-
¢do segura sobre o potencial de geracdo de
seus ativos para o curto e médio prazo, tanto na
operagao, como na implantagdo. O modelo cal-
cula a velocidade dos ventos possibilitando a
identificacdo de periodos de alta e de baixa.
Como resultado, proporciona uma gestdo mui-
to mais eficiente da capacidade das turbinas,
aumentando a sua produtividade. O programa
ja esta funcionando e auxiliando a Companhia
nos relatérios, feitos diariamente, da previsdo
de geragdo de energia ao Operador Nacional do
Sistema Elétrico (ONS).

A Renova é a primeira empresa do setor de
energia renovavel a ter suas ac¢les listadas na
BM&FBovespa. A Companhia adota elevados
padrdes de governanca e esta listada na Bolsa
no Nivel 2 de Governanga Corporativa. Em
2015, a Renova foi convidada a concorrer ao
ingresso na carteira do indice de Sustentabilida-
de Empresarial (ISE) da BM&FBovespa, no for-
mato elegivel.

3 Considerando a localizagcdo das PCHs da Brasil PCH.
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LER 2014

Edlico: 43,5 MW
Solar: 106,9 MW

A-5 2014

108,0 MW

338 MW

(Mercado livre)
LER 2009

e LER 2010
Entrada em
operagcdo comercial

L R P T Y RN

Fundacao da Renova

Enerbras é fundada
por Ricardo Delneri
e Renato Amaral

2004 (EH

ESPRA

Opera¢do comercial
3 PCHs 42 MW

2009 (A

IPO

R$ 160 MM
LER 2009
167,7 MW

201 (4

Investimento
do BNDESPAR

R$ 261 MM
123 MW (Mercado livre)

2013 (&

Entrada da Cemig GT no
bloco de controle

seeee Aquisicdo 51% Brasil PCH

Joint venture com a
SunEdison

2015

LKL

(e]

(e]

o

T 2001

Private Equity

InfraBrasil R$ 30 MM

B 2008

Private Equity

InfraBrasil R$ 131 MM

LER 2009
294,4 MW

2010

Investimento da Light

Veiculo de renovaveis
Aporte de R$ 360 MM
A-3 20T

218,4 MW

404 MW (Mercado livre)

2012

Parceria com a Alstom
LER 2013 e A-5 2013

514,5 MW

Solar: Inicio dos projetos
de geragdo distribuida
32 MW (Mercado livre)

« 2014

Transa¢dao com TerraForm Global
Repactuacado do risco hidrolégico

12 ano de operag¢ao dos parques LER 2009*
e LER 2010 / Inicio da opera¢do comercial
de cinco parques do LEN A-3 2011

©0000000000000000000000000000000000000000000000 o

4 LER 2009 transferido em 2015 para TerraForm Global
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A estrutura organizacional da Renova permite
sua atuacgdo em todas as etapas da cadeia de
geracdo de energia elétrica. Com um modelo
operacional integrado, a Companhia realiza a
prospeccdo de dreas para a construcdo dos
pargues edlicos e solares, estrutura e executa
a implementagdo dos projetos e depois assu-
me a operac¢ao e manutengdo dos parques. Ao
final de 2015, a Renova operava no mercado
regulado 552,5 MW, sendo 362,3 MW?® prove-
nientes dos parques edlicos, e 190,2 MW das
PCHs. A energia gerada pela Renova é transmi-
tida para todo o pais por meio do Sistema In-
terligado Nacional (SIN).

A

EOLICA A

A evolucdo das obras da Fase A do Alto Ser-
tdo Il estd entre as principais acdes da Com-
panhia no ano de 2015. O complexo gerard a
energia comercializada no Leildo de Energia
Nova A-5 2012 (LEN A-5 2012) e no Leildo de
Energia de Reserva — 2013 (LER 2013) e tam-
bém para o mercado livre. No total, a Fase A
do maior complexo de energia edlica do pais,
contard com 411,0 MW de capacidade insta-
lada. Entre as obras de 2015, destaca-se a cons-
trugdo de uma nova subestacdo com linhas
de 500 KV, que transmitird energia para o
mercado livre, quando a essa primeira fase
for concluida ao final de 2016.

Em 2015, 20 parques operados pela Renova
completaram um ano de operagdo. Deste to-
tal, 14 pertencem ao complexo Alto Sertdo |,
que comercializou energia no LER 2009, e
completou um ano de operagdo no més de
julho. Os outros seis parques, que pertencem
ao complexo Alto Sertdo Il, completaram um
ano de operacdo em outubro.

5 Valor considera 285,3 MW dos parques edlicos da Renova e
77 MW dos pargues edlicos com a participacéo de 11,42% da
Renova na TerraForm Global, baseado na capacidade insta-
lada em operagcdo da empresa em 30 de setembro de 2015.

EVOLUCAO
DA RENOVA
EM NUMEROS

NUMERO DE EMPREGADOS

351 281 223

2015 2014 2013
OPERACOES

15 24 17

2015 2014 2013

$

VENDAS LiQUIDAS

EM R$ MIL
409.830 302.897 226.0m
2015 2014 2013

CE

PRODUTOS E SERVICOS

1 1 NA

2015 2014 2013
ACIONISTAS
465 473 369

2015 2014 2013

VALOR DO ATIVO TOTAL DA EMPRESA

EM R$ MIL
6.023.461 5.542.242 3.672.179
2015 2014 2013
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SOLAR /A

O desenvolvimento da matriz solar no Brasil faz
parte estratégia de negdcios da Renova. Man-
tendo o seu pioneirismo, a Companhia foi res-
ponsavel pelo primeiro projeto hibrido de ener-
gia solar-edlica do pais e obteve financiamento
pela Finep. O projeto conta com dois parques e6-
licos, Ju Preta e Saboeiro, agregados a um par-
que solar, de Caetité, no complexo Alto Sertdo.
Estes parques gerardo de 4,8 MW de energia
solar e 13,5 MW de edlica, que atenderdo ao
mercado livre. No total, o parque solar conta
com 19.200 placas, que entraram em fase de
instalagcdo em 2015. A Companhia participou do
LER 2015 por meio da joint venture com a SunEdi-
son, com a opgao de participar em 50% do proje-
to. A joint venture comercializou no leildo 15,0
MW médios, que correspondem a 59,7 MW de
capacidade instalada. A Renova também avan-
¢ou no desenvolvimento da geracdo distribui-
da (GD).

Atenta a esta perspectiva, no primeiro trimes-
tre de 2015, a Renova executou o seu maior

, )
HIDRICA =X

A Renova opera trés PCHs da ESPRA, na Babhia,
e tem 51% de participagdo na Brasil PCH, em-
presa que conta com um portfélio de 13 usinas
nas regides Sudeste e Centro-Oeste do pais.

Devido a persisténcia da seca nas regices Nordes-
te e Sudeste, sobretudo, entre os anos de 2013 e
2015, o Governo Federal, atendendo a um pleito
do setor, estabeleceu uma repactuacdo do risco
hidrolégico das geradoras, o que funciona como
um seguro para o setor. A decisdo do Governo foi
anunciada em dezembro de 2015 e permitird o
ressarcimento total do resultado do ano mediante
ao pagamento de um prémio de risco.

projeto de producgdo de energia solar distribui-
da. Desenvolvido em parceria com a Faculdade
de Engenharia de Sorocaba (FACENS), tem ca-
pacidade de 65 kWp e embute as mais moder-
nas tecnologias disponiveis no mercado. O
projeto constitui-se um marco na produgdo de
conhecimento sobre este modelo de geracdo
energética aprimorando ainda mais a capacita-
¢do técnica da equipe da Renova dedicada, ex-
clusivamente, a estudar e avaliar o potencial
do segmento.

GERACAO DISTRIBUIDA (CONEXOES)

“5’ EOLICA

SOLAR

Fonte: ANEEL

A Renova aceitou a repactuacdo do risco hidro-
|6gico referente as PCHs Colino | e Cachoeira
da Lixa, ESPRA, aderindo ao produto SP100 no
Ambiente de Contratacdo Regulada. Este mo-
delo permite que o gerador transfira integral-
mente o risco hidrolégico inerente aos contra-
tos regulados mediante a contrapartida de
prémio de risco de RS 9,50/MWh.

As usinas da Brasil PCH também fizeram a ade-
sdo a repactuacgdo do risco hidroldgico e ao
produto SP100.

<< Sumario
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todos os stakeholders.

Paixdo por Resultados: Buscamos
espontaneamente melhorar sempre,
com urgéncia nas mudancas e
exceléncia na execugao. das pessoas.
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compartilhado.

MANDAMENTOS

Sonho: Deve ser tdo grande que seja capaz
de fazer todos remarem juntos na mesma
direcdo.

Lucro: Constante e crescente, para susten-
tar o crescimento.

Responsabilidade: Todos os atos e fatos
da Companhia tém um responsavel, o qual
ficard com os bénus, mas também arcara
com os 6nus. As discussdes sdo sempre
bem-vindas, mas, ao final, alguém tem que
tomar a decisdo e assumir a responsabili-
dade por ela.

Meritocracia: Adotamos uma politica
agressiva de remuneragdo variavel na Re-
nova, de forma a recompensar cada um na
velocidade do préprio esforgo e talento.

Carreira: Os principais executivos da
empresa devem cuidar da estratégia e da
mobilidade de pessoas, abrindo caminho
para que os melhores crescam.

Sucessao: Montamos nosso time apenas
com os melhores. SO é possivel galgar uma
posicdo superior com alguém que possa te
substituir a altura.

Buscar continuamente a rentabilidade de
forma sustentdvel tendo Empreendedoris-
mo, Criatividade e Responsabilidade Social
como pilares para o crescimento. Os proje-
tos e operacdes de geracdo de energia re-
novavel devem trazer beneficios para to-
dos os stakeholders da Companhia:

Construir Juntos: Agimos
pensando no coletivo,
procurando realizar um sonho

As declaracdes de Missdo, Visdo e Valores
da Companhia sdo de responsabilidade
da Diretoria e traduzem os compromissos
da organizacao e gue sao seguidos por
todos 0os Nossos parceiros de negocios.

Acionistas: maior valor de mercado baseado em
elevado crescimento executado com eficacia.
Colaboradores: desenvolvimento por meio da
meritocracia em um ambiente de crescimento
amistoso e saudavel.

Comunidades do entorno: vetor de desenvolvi-
mento territorial sustentavel.

Ser nos proximos 5 anos a melhor e mais
rentavel empresa de energia renovavel no
Brasil, trabalhando de forma empreende-
dora, criativa, eficiente e sustentavel com

1N\ 2\ )\

Foco nas Pessoas: Criamos
um ambiente que estimula o
crescimento e o reconhecimento

Responsabilidade: Respondemos
por nossas atitudes, demonstramos
transparéncia e ética em todas as
situacdes e com todos os publicos.

Performance: Insatisfacdo permanente, Etica: N3o toleramos atitudes escusas ou
urgéncia nas mudangas e complacéncia sem ética. AgBes como essas corroem a
zero para garanti-las. E melhor segurar o cultura da empresa.

acelerado do que empurrar o parado.
Discrigdo: Sempre. Somente aparecemos
Exemplo: Acreditamos na lideranga por com um objetivo definido.
meio de exemplos. Os gestos do dia-a-dia, )
assim como as atitudes heroicas, criam Bom senso: E tdo ou mais importante que
lideres naturais. um grande conhecimento. O simples é
melhor que o complicado.
Ambiente: Alegre, simples, informal, obje-
tivo e transparente. Criatividade: Devemos ser criativos, sem
medo de copiar e aperfeigoar bons exem-
Burocracia: N3o toleramos excesso de plos, quando necessario.

burocracia, sofisticagdes desnecessarias. . . . )
Hierarquia: Deve ser exercida com respeito

Trabalho: Trabalhamos de forma eficiente e somente para a tomada de decisdes. Ndo
em busca da exceléncia, sem deixar de existem degraus e todos se comunicam.
lado a alegria. A sorte é resultado de muito

Horario: A presenca na empresa é essen-
trabalho. p ¢ p

cial, mas cada um tem responsabilidade
Foco: E fundamental, ndo é possivel ser sobre seus proprios horarios. Os resultados
bom em tudo. Devemos nos concentrar no O julgardo mais do que o cartdo de ponto.

que é essencial.
Senso de grupo: Cada um faz o seu sem,

Coragem: Ndo temos medo de situagées no entanto, perder o objetivo comum.

desagradaveis. “E melhor ficar vermelho na
hora do que amarelo a vida inteira”.
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RELATORIO ANUAL E DE SUSTENTABILIDADE

TRANSPARENCIA
E DIALOGO COM
STAKEHOLDERS

O processo de elaboracdo do Relatério
Anual e de Sustentabilidade é, também,
uma oportunidade de crescimento e enga-
jamento dos grupos de stakeholders com a
Renova. O trabalho estimula a integracdo
das varias dreas da Companhia, ajuda a
identificar avangos, melhores praticas e
gaps com potencial de melhorias.

Com este objetivo, a Renova executa o pro-
cesso de materialidade, que identifica os
desafios e oportunidades, na visdo dos
sete grupos de stakeholders com os quais
mantém relacionamento continuo: investi-
dores, acionistas, colaboradores, fornece-

dores, comunidades, poder publico e em-
presas do setor. As informagdes foram
atualizadas em 2016 sendo que a integra
da metodologia e dos resultados esta dis-
ponivel na versdo completa do RS 2015.

link do relatério completo

No caso especifico dos grupos aos quais é diri-
gida esta edicdo — investidores e acionistas —
foi possivel constatar que os temas que mais
despertam a atengdo desses publicos sdo:

DIMENSOES INVESTIDORES ACIONISTAS
* Emissdo atmosférica,
Ambiental efluentes e residuos - Agua

* Mudangas Climaticas

Social -

» Comunidades
» Funcionarios e Emprego

Econdmica

* Desempenho Econdmico
* Questdes de conformidade

* Desempenho Econdmico

Também buscando estreitar o seu rela-
cionamento com os stakeholders, em
2015, a Renova fortaleceu os seus conta-
tos e participacdo e érgdos setoriais. A
Companhia faz parte do Conselho da
ABRAGEL, além de participar de Grupos
de Trabalho (GT) de outras entidades.
Entre eles, destacam-se os seguintes GTs
da Associagdo Brasileira dos Produtores

Independentes de Energia Elétrica (API-
NE): Fontes Alternativas, Institucional,
Regulatério, Meio Ambiente, Juridico,
Planejamento e Transmissdo. Na ABEEO-
LICA, a Companhia integra os GTs de
Transmissdo e Regulatorio.

A Companhia também estd entre as empre-
sas associadas a ABRACEEL e a ABSOLAR.
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GESTAO DE RISCO
E PLANEJAMENTO

Em 2015, a Renova estruturou a area de Pro-
cessos e Controles Internos, renovando o
programa de Gestdo de Riscos, por meio da
realizacdo do Risk Assessment nas areas de
negocio, para identificagdo dos riscos asso-
ciados a estratégia da Companbhia. A criagdo
da nova area reflete o objetivo da Renova em
alcancgar a exceléncia operacional, por meio
da aplicacdo das melhores praticas de Ges-
tdo, Performance e Conformidade.

O programa de Gestdo de Riscos é respon-
savel por manter a matriz de riscos estraté-
gicos atualizada, acompanhar a implanta-
¢do, as recomendacdes e planos de agdo
definidos para mitigar riscos com elevada
vulnerabilidade, além de monitorar perio-
dicamente a efetividade das ac¢Ges ja reali-
zadas. A perenidade deste programa pro-
porciona a visdo integrada dos desafios
envolvidos com a implementacdo de me-
Ihorias constantes nos processos e contro-
les internos, conforme o foco exigido pelo
modelo de negdcio da Renova.

Em busca constante para mitigar os princi-
pais riscos da Renova, ao final do ano de
2015, a area de Processos e Controles Inter-
nos recebeu mais trés frentes de trabalho-
totalizando cinco: compliance, processos e
controles internos, auditoria interna, ouvido-
ria e, propriamente, gestdo de risco. Essa vi-
sdo multidisciplinar permite, principalmente,
o levantamento dos riscos envolvendo a ade-
réncia as questdes regulatorias e regulamen-
tares, a revisdo e recomendagdo de controles
internos nos processos criticos da Compa-
nhia, avaliagdo continua da execugdo dos
controles internos vinculados aos riscos clas-
sificados com impacto alto, tratamento de
denuncias an6nimas envolvendo ética e con-
duta, além de outras tipologias.
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RELATORIO ANUAL E DE SUSTENTABILIDADE

GOVERNANCA
CORPORATIVA

O modelo de Governanga Corporativa ado-
tado pela Renova baseia-se em principios
de equidade, transparéncia e compliance,
respeitando as melhores praticas do mer-
cado com o objetivo de alcangar resulta-
dos positivos para os seus stakeholders. A
gestdo da Companhia conta com a seguin-
te estrutura: Assembleia Geral dos Acionis-
tas, Conselho de Administracdo, Comités
de Assessoramento e Diretoria. Cada um
desses drgdos tem o seu papel e responsa-
bilidades claramente definidos, garantindo
o respeito as normas e regulamentos inter-
nos e a legislagdo vigente no pais.

' A I
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A Assembleia Geral, instancia maxima de
decisdo da Companhia, delibera sobre os
assuntos mais relevantes para a Compa-
nhia, emitindo recomendacGes para o
Conselho Administrativo. A reunido anual
da Assembleia ocorre nos quatro primeiros
meses apods o término do exercicio social
com participagdo exclusiva dos acionistas
ou seus representantes devidamente cons-

tituidos. Quando necessario, sdo realiza-
das reuni®es extraordinarias.

COMPOSICAO ACIONARIA DA RENOVA?®

Bloco de Controle RR Participactes

175% ON / 0,0 % PN / 13,0% total

79,6% ON Light Energia

21,3% ON / 0,0% PN /15,9% total

56,2% total

Cemig GT 36,8% ON / 0,0% PN / 27,3% total
RR Participacdes’ 4% ON / 0,8% PN / 6,1% total
BNDESPAR 3,9% ON / 22,8% PN / 8,8% total

FIP InfraBrasil

4,9% ON / 28,5% PN / 11,0% total

FIP Caixa Ambiental

2,3% ON /13,4% PN / 5]1% total

Outros

5,8% ON / 33,7% PN /13,0% total

6 Data base - dez/2015
7 Acbes da RR participacdes fora do bloco de controle

CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

O Conselho de Administracdo (CA) é res-
ponsavel por administrar a Companhia,
estabelecendo diretrizes, planos e metas e
monitorando os resultados da Companhia
e de seus executivos. As reuniGes do Con-
selho sdo realizadas trimestralmente ou
extraordinariamente, quando necessario.
Para auxilia-lo, foram criados seis comités
de assessoramento, que tem fungdes ape-
nas consultivas sobre a gestdo das areas
que atendem. O Conselho estabeleceu os

Saiba mais

Veja mais informagdes sobre os
Comités de Assessoramento
no site da Renova:

www.renovaenergia.com.bt/
ri/Paginas/index.aspx

<< Sumario

seguintes comités: Comité de Auditoria e
Compliance, Comité Financeiro, Comité de
Talentos e Remuneragdo, Comité de Enge-
nharia e Operagdo, Comité de Novas Tec-
nologias e Prospeccdo e Comité de Gestao.

Ainda sobre o papel do CA, deve-se desta-
car que os conselheiros definem os procedi-
mentos e estratégias adotados pela Renova
levando em conta os cenarios que envol-
vem impactos, riscos e oportunidades rele-
vantes para a Companhia. No entanto, ndo
estd entre as suas fun¢des atuar atua direta-
mente na identificacdo dos riscos.

A execucgdo das diretrizes de negdcios e a
gestdo das atividades operacionais, ambas
definidas pelo CA estdo a cargo da Direto-
ria, que deve ainda garantir que os proces-

sos decisérios sejam organizados adequa-
damente, sendo responsavel por assegurar
o correto funcionamento da Companhia.

Os membros do CA sdo indicados pelos acio-
nistas e eleitos com base no grau de conheci-
mento do negdcio da Companhia, reputagdo
ilibada e conduta aderente aos objetivos dos
acionistas. Além disso, os conselheiros devem
atender as exigéncias da Lei das Sociedades
por Ac¢Bes, salvo dispensa da Assembleia Geral
dos Acionistas. Destaca-se que, segundo a Lei,
os membros do Conselho ndo devem ter inte-
resses conflitantes aos interesses das empre-
sas. Internamente, embora ndo tenha estabe-
lecido mecanismos além dos previstos na lei
societdria vigente, o Codigo de Etica e Condu-
ta da Renova dispde sobre o conflito de inte-
resses das pessoas vinculadas a Companbhia.

<< Sumario
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COMPOSICAO DO CONSELHO COMPOSICAO DA DIRETORIA®
DE ADMINISTRACAQ? DATADE PRAZO DO

NOME CARGO ELEICAO MANDATO
Carlos Henrigue Waack®  Diretor Presidente 2311.2015  AGO de 2016

EFETIVO SUPLENTE INDICACAO

Diretor Vice-Presidente de Finangas,
Desenvolvimento de Negocios 2311.2015 AGO de 20716
e Relagdes com Investidores

Cristiano Corréa

Evandro Leite Vasconcelos Fellioe Fernandes Cemia Geracao de Barros
(Presidente do Conselho P 9 ¢

de Administracao) Goulart dos Santos e Transmissao S.A.

) Diretor Vice-Presidente de
Ney Maron de Freitas Meio Ambiente & Sustentabilidade 20.03.2014  AGO de 2016

Fernando Henrique
Schuffner Neto

Cemig Geracao

=ra¢ Diretor Vice-Presidente Juridico,
e Transmissao S.A.

Regulacao e de Relacdes Institucionais

Marcelo Pereira de Carvalho

Ricardo de Lima Assaf 20.03.2014 AGO de 2016

Fernando Chein Muniz ~ Dirétor Vice-Presidente 09122015 AGO de 2016
de Engenharia e Operacdes

Ricardo Lopes Delneri Thiago Montenegro Henry RR Participacdes S.A.

Renato do Amaral Figueiredo

Daniel Teruo Famano

RR Participacdes S.A.

Cargo Vago

Tiago de Sousa Guedes

Light Energia S.A.

André Rocha Mahmoud

Cargo Vago

Light Energia S.A.

Geoffrey David Cleaver

Carlos José Teixeira Correa

Conselheiros
Independentes

Rodrigo Matos Huet
de Bacellar

Ana Paula de Souza Soares

Conselheiros
Independentes

Silvio Claudio
Peixoto de Camargo

Peter Edward
Cortes Marsden Wilson

Conselheiros
Independentes

9 Composi¢ao da Diretoria em dez/2015.

10 sr. Carlos Henrique Waack foi eleito em 2311.2015 entretanto, iniciou o exercicio das suas atividades no cargo em 01.012016.

CODIGO DE ETICA
E CONDUTA

O Renova aperfeigoa constantemente os
seus instrumentos de Governanga Cor-
porativa com o objetivo de oferecer aos

CANAL DA
/ TRANSPARENCIA
/ Www.cana/co‘nf/'denC/a/vcom. br/
renovaenergia

L1

A partir de 2015, os colaboradores e terceiri-
zados passaram a contar, além do Fale Conos-
co, com a Ouvidoria e o Canal Transparéncia,

8 Composicao do CA em dez/2015. stakeholders internos e externos condi- este Ultimo, que recebe denulncias sobre 2

¢cOes seguras e confidveis de trabalho. acles que podem ter desrespeitado o seu Co- g
digo de Etica e Conduta. As denlncias, que

20 Para que todos conhegam o Cddigo de podem ser andnimas, sdo recebidas por uma 21
Em janeiro de 2016, o Sr. Carlos Henrique Waack se tornou Dire- Etica e Conduta, o processo de integra- prestadora de servicos e enviadas para o Co-

tor-Presidente da Companhia. Ele ja integrava a direcdo da em- gaoetrel.namento dos c?laboradore.s, tal mlte,de.Audltorla, responsav/ellpor|nvest|gara g

como o Ciclo do Conhecimento, dedicam denuncia e, quando necessario, recomendar «

presa, tendo sido por cinco meses Diretor de Implantagdo. O seu pelo menos 30 minutos ao tema. Além medidas corretivas para a area responsavel. %(

antecessor, Sr. Mathias Becker, foi responsavel pela conducao da disso, os colaboradores assinam um ter- Os denunciantes devem fazer relatos detalha- é

RELATORIO ANUAL E DE SUSTENTABILIDADE

Renova por quatro anos, até 31 de dezembro de 2015.

Em marco de 2016, o Sr. Cristiano Corréa de Barros, Diretor Vice-
-presidente de Financgas, Desenvolvimento de Negocios e Rela-
¢cdes com Investidores assumiu interinamente a presidéncia exe-
cutiva da Companhia em decorréncia da renuncia realizada pelo

Sr. Carlos Henriqgue Waack, ocorrida no mesmo més.
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mo de compromisso de respeito as nor-
mas estabelecidas pela empresa e os
contratos com empresas prestadoras de
servicos possuem clausulas que envol-
vem, por exemplo, respeito a Lei Anticor-
rupcdo brasileira, vedando a pratica de
atos lesivos contra a Administracdo PuU-
blica (anti bribery clause).

dos e, se possivel, apresentar documentos ou
outras evidéncias sobre os fatos denunciados.
Os colaboradores possuem acesso ao Canal
Transparéncia via Intranet e os terceirizados via
website da Renova Energia. Nos seis primeiros
meses de funcionamento ndo foram registrados
casos de quaisquer natureza, incluindo questdes
associadas a discriminagdo e corrupgdo.

ARTICULACAO SETORIAL

A Renova atua de forma proativa nas asso-
ciagBes setoriais das quais participa. A Com-
panhia acredita no protagonismo dessas en-
tidades para a ampliagdo e o aprimoramento
dos debates que visam o desenvolvimento
do setor elétrico no pais. As associacdes atu-
am como porta-vozes dos diferentes agentes
do setor junto aos poderes publicos.

A Renova faz parte do Conselho da ABRA-
GEL, além de participar de Grupos de Tra-

balho (GT) de outras entidades. Entre eles,
destacam-se os seguintes GTs da Associa¢do
Brasileira dos Produtores Independentes de
Energia Elétrica (APINE): Fontes Alternativas,
Institucional, Regulatério, Meio Ambiente,
Juridico, Planejamento e Transmissdo. Na
ABEEOLICA, a Companhia integra os GTs de
Transmissdo e Regulatdrio.

A Companhia também esta entre as empre-
sas associadas a ABRACEEL e a ABSOLAR.
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DESEMPENHO
ECONOMICO

A Renova terminou 2015 com uma receita
operacional liquida (ROL) de RS 409,8 mi-
Ihdes quantia 35,3% superior ao resultado
de RS 302,9 milh&es referentes ao ano an-
terior. O desempenho positivo, apesar do
cenario econdmico adverso (o PIB de 2015
registrou queda de 3,8% ante 2015) e rees-
truturagGes que vém sendo realizadas pela
Companhia, foi motivado pelo aumento na
geracdo de energia e sua comercializagao.
Os parques edlicos do LER 2009 e LER 2010
completaram um ano de operagdo em ju-
lho de 2015, e em outubro de 2015, res-
pectivamente. Quatro parques (de um to-
tal de nove) de LEN A-3 2011 também
entraram em operacdo em marco de 2015.

A receita foi favorecida, ainda, pelo forne-
cimento de energia para os contratos de
mercado livre.

A tendéncia de crescimento da receita li-
quida foi interrompida no ultimo trimestre
do ano, quando houve uma queda 33,8%
na comparagdo com o mesmo trimestre de
2014. O motivo foi a transferéncia de LER
2009 para a TerraForm Global, como parte
do acordo feito entre a empresa e a Reno-
va. Pelo entendimento feito com a empre-
sa estrangeira, a Renova continuara a ope-
rar os ativos do LER 2009, por meio de um
contrato de servigos.
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FOCO NA FONTE EQOLICA

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA-ANO

(VALORES EMR$ MIL)  4T15 4T14  VARIACAO 2015 2014 VARIACAO

Receita liquida - Edlica

Receita liquida - PCHs

Receita liquida - Solar

Receita liquida - Qutras
Receita liquida -
Comercializacado de energia
Receita Operacional

- 9 o,
Liquida (ROL) 86.046 129.915 33,8% 409.830 302.867 35,3%
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CAPACID:ADE INSTALADA )
OPERACAO E COMERCIALIZACAO ENERGIA CONTRATADA (POR MERCADO)

CAPACIDADE  ENERGIA

A Renova é uma das maiores empresas de energia renovavel do Brasil, em capacidade instalada PARQUES FONTE COMPLEXO INSTALADA VENDIDA NUMERO INICIO
o . . DE PARQUES DO PPA
contratada. A empresa possui ativos capazes de atender ao esperado aumento na participagdo (MW) (MW MEDIO)
de fontes renovéveis na matriz energética brasileira e uma equipe técnica voltada ao desenvolvi-
~ . TerraForm Edlico/
mento e prospecgdo de oportunidades de mercado. Global®? Solar 770
LER 2010 Edlico Alto Sertéo Il 1677 78,0 6 out-14
CAPACIDADE INSTALADA - MERCADO REGULADO (MW) ;2%12011 Eolico Alto Sertao Il 2184 1036 9 jan-16
13135
LEN L Alto Sertéo )
A-5 2012 Eolico Il - Fase A 18,9 10,2 1 jan-17
LER 2013 Edlico ~ AteSertdo 159,0 737 9 set-15
Il - Fase A fo)
Qo
LEN g
A-S 2013 Edlico Umburanas 3555 178,0 17 mai-18 5
(3]
w
LEN L ) o
A-S 2014 Eolico Umburanas 108,0 49,4 5 jan-19 %
a
LER 2014 Edlico Alto Sertdo 43,5 20,9 3 out-17 é
w
1902 LER 2014% Solar Alto Sertdo 53,5 10,9 4 out-17 e
24 2015 2016 2017 2018 2019 LER 2015% Solar Alto Sertao 29,8 75 2 ago-17 25
ESPRA PCH - 41,8 18,7 3 2008
wn
Brasil PCH™ PCH - 148,4 95,8 13 2008/2009 o
CAPACIDADE INSTALADA - MERCADO LIVRE (MW) o / S
TOTAL 3
REGULADO 1.421,5 646,8 72 é
L L Alto Sertéo :
LIGHT | Edlico 200,7 100,2 12 set-15/jan-16
® Edlico Il - Fase A
LIGHT Il Edlico  Alto Sertdo 199,8 100,2 12 set-16
® cLBL" Il - Fase B
ercaco L O >ertao .
Livre | Eolico Il - Fase B 216 11,0 2 jan-16
T Considera a participacao de 11,42% da Renova na TerraForm Global, baseado na capacidade instalada em operacdo da empresa Memado Edlico Alto Sertao 98,1 50,0 8 jan-17
em 30 de setembro de 2015 Livre I Il - Fase B
Mercado Edlico ~ “to Sertdo 32,4 150 2 set-15
Livre Il Il - Fase A
PPA Cemig® Edlico Jacobina 676,2 354,0 TDB set-18
Hibrido Solar Alto Sertdo 4.8 1,0 1 2016
TOTAL LIVRE - - 1.233,6 631,4 37 -
TOTAL - - 2.655,1 1.278,2 109 -
2 |dem.

13 Considera 50% de participacdo em funcdo da Joint Venture com a SunEdison.
4 Considera 51% de participacéo.
15 Considera 100% de participacdo no projeto, uma vez que a Cemig n&o exerceu seu direito para aquisicdo de 50% do ativo.
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RELATORIO ANUAL E DE SUSTENTABILIDADE

OPERACOES FINANCEIRAS
ACORDO COM TERRAFORM GLOBAL

A mais importante operacdo financeira da
Renova, realizada em 2015, foi um acordo
com a TerraForm Global Inc, empresa com
foco em projetos operacionais de energia
renovavel em paises em desenvolvimento.
Constituida como uma VYieldCo, empresa
formada somente por ativos operacionais
e que, portanto, paga dividendos sem que
haja a necessidade de esperar a maturida-
de dos empreendimentos, o modelo de
negdcios da TerraForm seria aplicado tam-

bém na operacdo que estava sendo estru-
turada pela Renova.

O anuncio do acordo foi feito no primeiro
semestre de 2015, com o objetivo de ser
uma nova férmula para captagdo de recur-
sos. O objetivo era a reciclagem de capital,
visando suprir as necessidades de financia-
mento dos projetos da Companhia. A tran-
sacdo foi estruturada em duas fases. A pri-
meira, anunciada em maio de 2015
consistia no seguinte:

a) transferéncia dos ativos do projeto Bahia, correspondente a cinco parques eo-
licos que comercializaram energia no LER 2009, com capacidade instalada de
99,2 MW e avaliados em R$ 451 milhdes, também pagos em dinheiro a Renova

b) contrato de compra e venda de acdes para a alienacdo de trés PCHs da ESPRA,
com 41,8 MW de capacidade instalada, pelo valor de R$ 136 milhdes, a serem

pagos em dinheiro.

) permuta de acdes das subsididrias da Renova, controladoras dos ativos do
projeto Salvador (nove parques eodlicos que venderam energia no LER 2009,
com capacidade instalada de 1952 MW) avaliados em R$ 1,026 bilhdo por
20.327.499 acdes Classe A da TerraForm Global. Como base da permuta, foi
utilizado o preco por acdo (US$ 15,00) praticado na oferta publica (IPO) da

TerraForm Global.

O fechamento de parte desta primeira fase
foi efetivado em 18 de setembro de 2015,
com a alienagdo dos ativos dos projetos
Bahia e Salvador. O contrato para transfe-
réncia das PCHs da ESPRA foi cancelado no
dia 01 de abril de 2016 mediante acordo
entre as partes e pagamento pela Terra-
Form Global a Renova de um break-up fee
no valor de USS 10,00 milhdes.

A Fase Il do Acordo consistia em um con-
trato de permuta de a¢Bes de subsidiarias
da Renova, com 2.204,2 MW de capacida-
de instalada, por a¢es da TerraForm Glo-
bal, ao valor de RS 13,4 bilhdes. Esta etapa
do acordo foi cancelada porque ndo se
concretizaram as condicionantes previstas:
a entrada da TerraForm Global no bloco de
controle da Renova e a venda da participa-
¢do que a Light detém na Companbhia.

<< Sumario

Diante da suspensdo da Fase Il e consequente entrada de capital para viabilizar o seu plano de
investimentos, a Renova anunciou uma série de medidas. Além da reestruturacdo da holding,
gue passou a ter uma fungdo muito mais estratégica do que operacional, a Companhia tomou as
seguintes decisGes:

a) repactuou osjuros da terceira emissdo de debéntures da Renova com o Banco do
Brasil. O vencimento, dezembro de 2015, passou para junho de 2016.

b) antecipacdo do pagamento de R$ 60,0 milhdes do contrato de compra e venda de
energia, celebrado entre a Renova Comercializadora e a Cemig CT. O contrato, que
foi celebrado em 2014, previa que poderiam ser acordados entre as partes eventu-
ais propostas de antecipacdo ou postergacdo do pagamento. O montante foi
pago pela CEMIG em dezembro, sendo parte dos recursos destinados ao Alto
Sertdo Illl. A quitacdo do valor, até sua completa liquidacdo, se dard com entrega
de energia, nos montantes especificados no PPA, a partir de janeiro de 2017.

c) renegociacado de parte dos contratos de mercado livre, que tem como objetivo
postergar alguns dos projetos que fazem parte do Alto Sertdo lll - Fase B, para
redimensionar o plano de negdcios no curto e médio prazo. As renegociacdes de
contratos, aliadas ao aumento de capital anunciado em fevereiro de 2016, fortale-
cerdo o caixa da Companhia, para fazer frente a implantacdo dos projetos ja em
construcao, e servirdo para honrar as despesas e dividas da holding.

d) revisdo do Plano de Negdcios, redimensionando os investimentos futuros, adequan-
do-os as condicdes do mercado, ao enxugamento e encarecimento do crédito.

e) reestruturacdo em sua gestao visando a apropriacdo de sinergias e corte nos cus-
tos culminando com a reducdo de 30% do quadro de pessoal, ja no inicio de 2016.

GESTAO EFICIENTE EM
PROJETO DE MUDANCA

Com o objetivo de tornar-se uma organizagdo projetizada, flexivel e com foco na eficiéncia e
compliance, a Renova Energia contratou a Accenture, uma das mais reconhecidas consultorias
globais nas dreas de gestdo, tecnologia e servicos profissionais. O trabalho teve como foco a
mudanga da Companhia, em um momento de transi¢do da lideranca, e ao mesmo tempo aten-

der a um novo plano de negdécios da Companhia. A nova Diretoria da Renova, em conjunto com

a Accenture, colocou em pratica um desenho organizacional que teve como premissas 0s seguin-
tes fatores:

1. Clarificacdo das entidades organizacionais e seus papeis;
2. Busca de uma organizagdo que preserve internamente competéncias que trazem diferenciais
competitivos;

. Projetizacdo da Companhia, com a criacdo do papel de “dono do projeto” que pressupde
responsabilizacdo em todas as etapas do projeto, incluindo o desenvolvimento, implantacdo e
transicdo para a operacdo, a autonomia para tomar decisGes que maximizem o valor do proje-
to e a responsabilidade por acompanhar os resultados com a lideranga Renova;

. Flexibilidade para a Companhia crescer ou diminuir de acordo com o pipeline de projetos em
prospeccao e execucao.
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RELATORIO ANUAL E DE SUSTENTABILIDADE

AUMENTO
DE CAPITAL

Como parte do processo de adequagdo da Companhia as condi¢des do mercado, mas com aten-

¢do as suas excelentes perspectivas no longo prazo, em fevereiro de 2016, o Conselho de Admi-

nistracdo da Renova decidiu promover um aumento de capital de até RS 731.247,6 milhdes sen-

do que a Cemig (acionista controlador) aprovou o aporte de RS 240 milhdes. O plano da Renova

€ atrair um investidor estratégico e de longo prazo para suportar seus projetos de crescimento

no longo prazo.

CUSTOS CONSOLIDADOS
E DESPESAS ADMINISTRATIVAS

Os custos consolidados (gerencidveis e ndo
gerencidveis) totalizaram RS 128,8 milhdes
no final de 2015. Os custos gerenciaveis
registraram acréscimo expressivo, passan-
do de RS 46,4 milhdes (2014) para RS
108,7 milhGes (2015), devido aos seguin-
tes aumentos:

® RY 481 milhdes na compra de energia no ano
para fazer frente as necessidades de entrega
de energia dos contratos do mercado livre;

® R$ 12,8 milhdes em servicos de terceiros,
principalmente em funcdo do pagamento
dos servicos de manutencdo dos parques
do LER 2010 e LEN A-3 201,

@® R$ 4,5 milhdes em funcdo da provisdo da
multa para o LER 2010, que foi estornada
em 2014, apds a aprovacao da concatena-
cdo do contrato de geracao;

® R$1,6 milhdo em material de uso e consumo.

@® Reducdo de R$ 4,0 milhdes no custo com
aluguéis e arrendamentos, em fung¢éo do
pagamento das terras alugadas para o Alto
Sertao Ill, que ocorreu em 2014, ndo se re-
petiu em 2015.

Em outros custos gerenciaveis, principal-
mente em seguros, foi registrada uma dimi-
nuicdo de RS 0,7 milhdo devido a transfe-
réncia de LER 2009 para a TerraForm Global.
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Os custos ndo gerenciaveis (RS 20,1 mi-
IhGes no final de 2015, aumento de 41,3%
em relacdo a 2014) foram pressionados

pela entrada em operagdo dos parques do
LER 2010 e de quatro parques do LEN
A-2011. Os custos foram, parcialmente,

compensados pela transferéncia de ativos
do LER 2009 para a TerraForm Global, em
setembro de 2015. A venda dos ativos do
LER 2009 provocou também uma redugdo
na depreciacdo de 9,8% em relacdo a 2014.

CUSTOS EXCLUINDO DEPRECIACAO
(R$ MIL)

4.767 2.817

4T14 4T15

14.220 20.088

2014 2015

Gerenciaveis

@® N&o Gerenciaveis

Em relagcdo as despesas administrativas
consolidadas, o aumento registrado foi de
RS 35,1 milhdes, totalizando RS 125,3 mi-
Ihdes, no final de 2015. A maior contribui-
¢do foi da area de pessoal e administracao,
com um crescimento de 26,3% devido ao
acréscimo no numero de funcionarios. As
despesas com servicos de terceiros subi-

ram em func¢do da contrata¢do de consul-
torias para RH e sustentabilidade além de
material de uso e consumo e de “outras”
como, por exemplo, impostos e taxas de
alvara de funcionamento dos parques e
programas sociais voltados as comunida-
des onde a Companbhia atua.
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CONSOLIDADO

c—
D
OOO RESULTADO FINANCEIRO
o

A Renova registrou uma variacdo de 97,3% nas suas despesas financeiras, que passa-
ram de RS 113,14 milhdes, em 2014, para RS 223,2 milhdes, em 2015. Os encargos
da divida tiveram comportamento parecido, ao subirem de RS 104,0 milhdes para RS

201,9 milhdes, alta de 94,2%. Como consequéncia dessas elevacdes, a Companhia
fechou 2015 com um resultado financeiro consolidado negativo em RS 132,1 milhdes,
120% acima de 2014.

EBITDA

4T15 4714 VARIACAO 2015 2014 VARIACAO
Receita operacional liquida (ROL) 86.047 129.915 -33,8% 409.830 302.867 35,3%
(303.042) (23.280) 1201,7% 18.192  (35.723) -430,9%
(HIReCS 15.226 5.489 177,4% 15.407 1330,9%
(+) Depreciacédo e Amortizagcado 25.212 37.679 -331% 24.21¢ 82188 511%
(+) Despesas Financeiras 48.570 36.884 31, . Nn3.142
(-) Receitas Financeiras (28.198) (10.877) 159,29 (91.065) (53.082) ,
(242.232) 45.895 -627,8% 594.988 121.932 388,0%
Margem EBITDA -281,5% 35,3% -316,8 p.p. 145,2% 40,3% 1049 p.p.
(+) Ganho na venda de ativos (5.890) - - (672.351) - -
(+) Perda no Investimento PASISWASS] = = PASISWASS] =
(+) Equivaléncia patrimonial (31.291) (32.641) -308,2%
(+) Ajustes financeiros de geracao 4.562 (21.080) .84 -206,2%
(+) Proviséo LER 2010 - - - - (4.645) -
(9.113) 56.733 -116,1% 134.654 152.809 -11,9%
Margem EBITDA ajustado -944,3% 43,7% -987,9 p.p. 32,9% 50,5% -17,6 p.p.

No ano de 2015, o EBITDA foi de 595,0 milhdes, com margem de 145,2% e crescimento de

388,0% em relacdo ao ano de 2014, em funcdo do fechamento da transacdo com a TerraForm
Global. O EBITDA ajustado em 2015 foi de RS 134,7 milh&es, com margem de 32,9% e reducdo
de 11,9% em relagdo ao EBITDA ajustado de 2014.

<< Sumario

EQUIVALENCIA
PATRIMONIAL - BRASIL PCH

A Brasil PCH registrou um lucro liquido de RS 86,558 milh&es no final de 2015 e a Renova, por
meio da Chipley, tem direito a 51% do resultado. O desempenho foi beneficiado pela repactua-
¢do do risco hidrolégico.

A mais valia total da aquisicdo foi de RS 656,7 milhdes. A Companhia, com base na melhor esti-
mativa existente, fez a identificacdo e mensuracdo do valor justo dos ativos e passivos existentes

na Brasil PCH. Dessa maneira, o valor mensal da amortizacdo da mais valia passou a ser registra-
do no més da aquisi¢do. No ano, a amortizacdo da mais valia contabilizada foi de RS 36,3 milhdes.

TABELA DE EQUIVALENCIA PATRIMONIAL (PCH)

BRASIL PCH (100%)

(VALORES EM R$ MIL) 4TS 2015
Receita Ligquida 167.929 348.610
Custos (23.943) (48.788)
Despesas 1.411 (13.856)
Depreciacdo (8.593) (35104)
Resultado Financeiro (65.938) (154.389)
IR e CSLL (1.939) (9.915)
Lucro Liquido 68.927 86.558
RENOVA 4T15 2015
Equivaléncia patrimonial 35153 44145
Amortizac&o da mais valia (9.075) (36.303)
Resultado 26.078 7.842
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RELATORIO ANUAL E DE SUSTENTABILIDADE

BALANCO PATRIMONIAL .

VARIACOES
DO ATIVO

A Renova terminou 2015 com RS 77,9 milhdes de
disponibilidades (caixa e aplicagdes financeiras).
Este valor inclui a antecipacdo do pagamento de
RS 60,0 milhdes do contrato de compra e venda de
energia, celebrado entre a Renova Comercializadora
e a Cemig MT. A posicdo de caixa da Companhia
deve ser fortalecida, ao longo de 2016, pelo aumen-
to de capital anunciado pela Cemig outros financia-
mentos em estruturagdo.

Na linha de investimentos a Renova apurou RS
1.159,6 milhdes, sendo que RS 443,7 milhdes refe-
rem-se a operagao com a TerraForm Global. A varia-
¢do de RS 443,3 milhdes, no imobilizado em servico,
deve-se a transferéncia do LER 2009 e a classificagdo
dos ativos da ESPRA em ativos mantidos para a ven-
da. J4 a variacdo do imobilizado em curso é principal-
mente em funcdo do avango obras do Alto Sertdo |ll.

VARIACOES
DO PASSIVO

Empréstimos, financiamentos e debéntures de cur-
to prazo totalizaram RS 762,6 milhdes, e que a maior
parte deste montante é composta pelo empréstimo
ponte do Banco Nacional de Desenvolvimento Social
(BNDES) para o Alto Sertdo Ill. A linha de fornecedo-
res contabilizou RS 570,0 milhdes, um aumento de RS
469,8 milhdes em relagdo ao saldo de 31 de dezembro
de 2014. Esta elevacdo deve-se ao estdgio atual das
obras para implantacdo dos parques do Alto Sertdo Ill.

O patriménio liquido encerrou o0 ano em RS 2.627,9
milhdes e a principal variacdo em relacdo a 2014 (RS
118,3 milhGes) ocorreu devido aos lucros acumula-
dos, devido ao registro do ganho de capital da trans-
feréncia dos ativos do LER 2009.
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ATIVO CONSOLIDADO (VALORES EM R$ MIL)

31/12/2015 31/12/2014
CIRCULANTE 550.630 692.655
Caixa 66.147 86.599
Aplicacdes financeiras Nn.744 509.018
Clientes 26.655 68.627
Outros 248.733 28.411
Ativos mantidos para venda 197.351 -
NAO CIRCULANTE 5.472.831 4.849.587
Caucodes e Depositos 20.514 160.487
Outros 4.661 8.745
Investimentos 1159.551 713.312
Imobilizado em servico 1.731.842 2175130
Imobilizado em curso 2.556.263 1.791.913
Ativo Total 6.023.461 5.542.242
PASSIVO CONSOLIDADO (VALORES EM R$ MIL)

31/12/2015 31/12/2014
CIRCULANTE 1.497.006 517.165
Emp. e Financiamentos 709.938 355,442
Debéntures 52.646 884
Fornecedores 570.006 100.200
Outros 49.672 60.639
- atios mantidos para vends a7 -
NAO CIRCULANTE 1.898.539 2.515.436
Emp. e Financiamentos 955.307 1.917.051
Debéntures 654.365 572.315
Fornecedores 31.471 -
Outros 257.396 26.070
PATRIMONIO LiQUIDO 2.627.916 2.509.641
Capital Social 2.526.253 2.526.240
Reserva de Capital 55.246 55176
Reservar de Lucros 46.417 -
Ajustes acumulados de conversdo - -
Lucros Acumulados - (71.775)
Passivo Total 6.023.461 5.542.242
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RELATORIO ANUAL E DE SUSTENTABILIDADE

FINANCIAMENTOS

LEY

As contas de Empréstimos e Financiamentos e Debéntures de curto e longo prazo encerraram o

ano de 2015 no valor total de RS 2.479,5 milh&es'®, divididas e com prazo de amortizacdo e taxa

conforme quadro abaixo.

CONTRATO TAXA R$ MIL
BNDES Renova Edlica TILP +2,45% 746.478
BNDES Renova Edlica TILP +2,60% 271625
BNDES - Renova Edlica (subcrédito social) TILP 4185
BNDES - Ponte | Diamantina Edlica TILP + 3,55% 154.009
BNDES - Ponte | Diamantina Edlica TILP + 2,5% 380.547
BNB"” - ESPRA 9,5% a.a. 90.761
Finep - CEOL Itaparica 3,5% a.a. 14172
Debéntures - 32 emisséo - Holding 138% CDI 547173
Debéntures 12 emissao - Renova Edlica IPCA + 760% a.a. 169.459
Outros empréstimos de curto prazo CDI + 4,30% a.a. 101127
TOTAL DO ENDIVIDAMENTO 2.479.536
Custo de captacao (16.519)
Transferéncia para passivos diretamente

associados a ativos mantidos para venda (90.76D
END. LIQUIDO DOS CUSTOS 2.372.256
Disponibilidades 77.891
Divida liquida™ 2.203.604

16 O total representa o valor contabilizado e juros gerados, sem considerar o custo de captacdo das operacoes.

17 Os financiamentos possuem taxas de juros de 9,5% a.a. (podendo ser reduzido a 8,08% devido a 15% de bonus de adimplér
8 Considera caixa e equivalentes de caixa + aplicacdes financeiras.
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RELATORIO ANUAL E DE SUSTENTABILIDADE

ZELO

COM AS PESSOAS

A Renova conta com uma equipe focada
em atuar dentro dos mais altos padrdes de
performance e acredita que os seus cola-
boradores sdo fundamentais para que a
Companhia alcance niveis de eficiéncia
ainda melhores. Portanto, dad grande im-
portancia ndo sé a capacitagdo das suas
equipes, mas também conta com ferra-
mentas para ouvi-los, buscando a constru-
¢do de um ambiente de trabalho produti-
vo, eficaz e agradavel.

A reestruturacdo realizada durante 2015
envolveu a internalizacdo de agBes e otimi-
zacdo das fungdes dos colaboradores pro-
prios. Nesse sentido, foi feito um remane-
jamento entre as areas para maior
aproveitamento dos profissionais que ja
atuam na Renova. A drea de Recursos Hu-
manos também manteve o processo de

recrutamento de pessoal interno, garantin-

do a contratagcdo de profissionais alinha-
dos a cultura da Renova.

O objetivo da Companhia é seguir qualifi-
cando os seus colaboradores, desenvol-
vendo programas e projetos que estimu-
lem o crescimento profissional de cada um
deles e o melhor desempenho da Renova.

Em 2015, o total de colaboradores da Renova
foi de 351, divididos em 201 homens e 150
mulheres, alocados em S3o Paulo, sede da
Companhia, e em Salvador e Caetité, onde
estdo os seus dois escritorios operacionais.
Em relacdo ao ano anterior, o nimero de co-
laboradores aumentou em 24,9%. A Compa-
nhia possui no seu quadro de colaboradores
10 aprendizes e 5 estagiarios.

A Renova investe na

qualificacao e no bem-estar

dos seus colaboradores

<< Sumario

DESENVOLVIMENTO DE CARREIRA 9

Para apoiar aos gestores a atuarem neste novo contexto a Companhia desenvolveu internamen-

te um projeto de integracdo e formacdo de gestores. Chamado de Jornada do Lider, este trei-
namento passou a ser oferecido para todas as liderancas. Em 2015, 100% dos colaboradores
da Renova passaram por uma andlise de desempenho baseada em critérios claros e momentos

formais de acompanhamento.

HORAS DE TREINAMENTO DE

COLABORADORES POR GENERO 2015
Média de horas de treinamento por colaborador (proprios) 2015
Total de horas de treinamento oferecidas 6.522
N¢ total de colaboradores (proprios) 351
Média de horas de treinamento (Mulher) 24,53
Média de horas de treinamento (Homens) 1414
Média de horas de treinamento 18,58h

TREINAMENTO DE COLABORADORES
EM SAUDE E SEGURANCA OCUPACIONAL

Foram realizados treinamentos praticos e
tedricos de direcdo defensiva e educagdo
no transito para os colaboradores que uti-
lizam motocicleta para o deslocamento.
Apds esta agdo da Companhia, ndo hou-
ve mais registros de acidente envolvendo
motocicletas. Também foi realizado treina-
mento de direcdo defensiva, tedrico e pra-
tico com todos os novos condutores que
dirigem veiculos a servico da Companhia.
Além disso, destaca-se a adesdo da Compa-
nhia ao Maio Amarelo, campanha que mo-
biliza toda a sociedade, envolvendo érgéos
publicos, empresas, entidades de classe
e a sociedade civil organizada para que se
engajem em acles e propaguem o conhe-
cimento sobre seguranga no transito. A se-

guranca no transito foi ainda um dos temas
fortemente abordados na segunda edicdo
da SIPAT RENOVA e em campanha realizada
nos meses de maio e junho, nas 3 unidades
fixas da Renova.

Além desta campanha educativa, a Compa-
nhia promoveu duas semanas de Seguran-
¢a e Qualidade de Vida, que ocorreram em
janeiro e agosto, de forma simultdnea. As
acBes contemplaram avaliacdes de condi-
¢Oes de saude, nivel de estresse e orienta-
¢Bes nutricionais e ergonémica, bem como
foram realizados diversos treinamentos para
os colaboradores da Renova. Os resultados
de treinamentos realizados na drea de SSO
podem ser percebidos no quadro abaixo:

MEDIA DE HORAS DE TREINAMENTO POR COLABORADOR

EM TEMATICAS DE SAUDE E SEGURANCA OCUPACIONAL 2015
Total de horas de treinamento oferecidas 3.479
N¢ total de colaboradores 2.732
Média de horas de treinamento (Mulher) ND
Média de horas de treinamento (Homens) ND
Média de horas de treinamento por colaborador 11h
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BENEFICIOS E SALARIOS ‘.“

No total, a Renova custeou RS 12,7 milhdes'® em beneficios para os seus colaboradores, sendo:
@ Escritério de Sdo Paulo: RS 9,1 milhdes

@ Escritério de Salvador: RS 1,9 milhdo

® Escritério de Caetité: RS 1,6 milhdo

A Renova segue uma politica salarial por meio da qual pratica valores sempre acima do estipula-
do por cada categoria e do saldrio minimo local. O menor salério praticado na Companhia é de
RS 1.337,28, sendo que o saldrio minimo é de RS 788,00, indicando uma variacdo de 58,92%.

19 O valor total foi realizado por meio da somatdria dos gastos com cada beneficio + o valor pago em PPR (item

Remuneracao Variavel).

CONFORMIDADE LEGAL

Em 2015, a Companhia assinou um Termo de Ajustamento de Conduta com o Ministério Publico
do Trabalho e iniciou a implantacdo de controle de jornada em suas 3 unidades para atender a
legislacdo trabalhista vigente.
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RELACIONAMENTO COM COMUNIDADES

Todos os projetos da Renova contam, desde
as primeiras etapas, com o desenvolvimen-
to de programas de responsabilidade social,
ambiental e econémica. O objetivo €, além
de atender as exigéncias legais, contribuir
para o desenvolvimento sustentavel das re-
gides onde a empresa atua, além de elimi-
nar, controlar ou mitigar os impactos socio-
econdmicos gerados pelas obras de
construcdo e, posteriormente, pela opera-
¢do dos parques edlicos e solares.

Entre os impactos gerados pelas atividades
da Renova destacamos: aumento do trafego
nas rodovias de acesso a obra, abertura de
acessos e interferéncias nas propriedades,
conflitos fundiarios na AID, aumento do flu-
X0 migratorio, geragdo e desativacdo de
postos de trabalho, incbmodos a populacdo
pela geragdo de poeira e ruido e interferén-
cia nos sitios arqueoldgicos, entre outros.

Em 2015, a drea de meio ambiente imple-
mentou programas socioambientais no

ambito dos projetos em implantacdo e
operagdo, incluindo o Alto Sertdo lll e o
projeto hibrido. Em relagdo as PCHs da ES-
PRA, em operacdo, vem sendo implemen-
tado o Programa de Educagdo Ambiental
(PEA) como exigéncia do licenciamento
ambiental, embora as suas atividades ndo
apresentem impactos significativos nas co-
munidades, por essas ndo estarem locali-
zadas nas proximidades das operagdes.

Também em 2015, a Renova deu mais um
passo importante em direcdo a melhores
resultados nas a¢Oes de relacionamento
com os stakeholders locais. A Companhia
iniciou a implementacdo da Politica de
Corporativa de Relacionamento com Co-
munidades (PCRC), criada em 2014, que
define os principios e diretrizes das a¢des
de comunicagdo, além de permitir a pa-
dronizagdo dos processos e procedimen-
tos. No segundo semestre, 59 colabora-
dores foram treinados para iniciarem a
aplicagdo da PCRC.

NUMERO DE QUEIXAS E RECLAMACOES
RELACIONADAS A IMPACTOS NA SOCIEDADE:

SOLUCIONADAS PERCENTUAL DE

ATIVIDADE REGISTRADAS PROCESSADAS

EM 2015 ATENDIMENTO
Solar 5 5 5 100%
Eodlica 387 387 360 93,02%
PCH - - -
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A Renova atua em um mercado que aglutina
interesses de todos os atores sociais e econd-
micos envolvidos em discussdes, estudos e
pesquisas que visam a reducdo da pegada de
carbono. As energias renovaveis, especial-
mente edlica e solar, tornaram-se foco de
debates em nivel global e polo de atracdo de
um numero crescente de investidores insti-
tucionais. Estas informagdes formam o pano
de fundo do cendrio em que a Companhia
desenvolve os seus negdécios. Internamente,
a condugdo das praticas relacionadas a sus-
tentabilidade e meio ambiente é realizada
pela Vice-presidéncia de Meio Ambiente e
Sustentabilidade, que se reporta direta-
mente a Presidéncia e cujas atividades sdo
acompanhadas de perto pelo CA da Reno-
va. A proximidade com estas duas instan-
cias de decisdo reforca a importancia da
area para a estratégia da Companhia. O
Grupo de Trabalho de Sustentabilidade,
criado em 2014, manteve-se ativo em
2015 na proposicdo, acompanhamento e
estimulo de préticas internas com o objeti-
vo de desenvolver a cultura de sustentabi-
lidade em todas as unidades da Renova.

A Companhia pauta a sua atuagdo no mer-
cado — desde o desenvolvimento dos proje-
tos, passando pela implantacdo, operagdo e
comercializagdo de energia — pela conformi-
dade com todos os aspectos legais e/ou re-
gulatdrios nos niveis municipal, estadual e
federal. A Renova analisa, preventivamente,
a sua viabilidade considerando o potencial
de geracgdo dos ventos ou solar até a dispo-
nibilidade de linhas de transmissdo. Busca
gerar valor a toda a sua rede de stakehol-
ders contribuindo para preservar a biodiver-
sidade, atuando na defesa dos direitos hu-
manos e contribuindo para a melhoria da
qualidade de vida das populagdes dos mu-
nicipios em que atua.
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AN

AN INVESTIMENTO
Tl em PROTECAO AMBIENTAL

Em 2015, a Renova investiu RS 15,1 milhdes em iniciativas de protecdo ambiental que abran-

geram os seus projetos edlicos, PCHs, solar e linhas de transmissao.

INVESTIMENTO (R$ MIL)

Doacdes e Patrocinios 1.210,88
Licencas e Estudos Ambientais 457312
Programas e Projetos Ambientais®® 8.450,35
Relacionamento com Comunidades 445,72
Consultoria Técnica 377,61
Treinamento Técnico 17,05
Total 15.110,04

20 O valor contempla investimentos realizados pela drea de Investimentos Social Privado e pela rea de Implantacéo da Companhia.

No ambito das PCHs, a Renova investiu em reposicdo vegetal compensando o desmatamento necessa-

rio para a execucdo de obras e contribuindo para prevenir a degradacdo do solo. Além disso, foram

aplicados recursos em programas de monitoramento da fauna, biodiversidade, ecossistemas aquaticos,

controle de espécies exdticas nos reservatorios, comunicagdo, social, educagdo ambiental, saude, fo-

mento para a geragao de empregos e manutencdo de APPs.

Como medida para evitar a degrada¢do do solo e como compensag¢do do processo de supressao

vegetal necessario para implantacdo do Alto Sertdo lll, a Renova investiu RS 2,73 milhdes em

acGes de recuperacdo de taludes.

Junto com a drea administrativa da Companhia, o GT de Sustentabilidade coordenou a campanha Con-

sumo Consciente para reduzir o consumo de luz e papel nos escritérios de Sdo Paulo, Caetité e Salvador.

A campanha foi transmitida por meio da TV Corporativa. Houve, também, a¢des de conscientizacdo e

implantagdo de sistemas com sensores de presenca em todos os banheiros dos escritorios.
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AGUA E EFLUENTE

A implantacdo do complexo Alto Sertdo IlI
exigiu o incremento da disponibilidade de
agua com outorga de mais sete pogos tubu-
lares de captagdo de dagua subterranea.
Conjuntamente com o processo de implan-
tacdo, a Renova manteve a operagdo dos
parques edlicos dos complexos Alto Sertdo |
e Il. Paralelamente, as atividades adminis-
trativas correram normalmente nas trés
unidades Caetité, Salvador e S3o Paulo.

Somando todas as fontes existentes, foi dis-
ponibilizado um volume de 680.212,40 m?3
de dgua para o ano de 2015, dos quais foi
utilizado apenas 258.344,28 m3, ou seja,
apenas 38% do volume de dgua outorgado.
Em relacdo ao volume de dgua utilizada para
a fase de terraplanagem das obras da Usina
Solar de Caetité, a quantificacdo de agua re-
tirada de fontes subterraneas considera o
numero de carros pipas abastecidos nos po-
¢os que atenderam o empreendimento. No
total, a Renova consumiu 9.028 m3.

Os novos pocos perfurados pela Compa-
nhia em 2015, tiveram finalidade exclusi-
vamente industrial e com o objetivo de
atender as obras e operac¢des de seus par-

AGUA RETIRADA (M%)

ques edlicos e usina de geracdo de energia
solar. Esses pocos subterraneos que foram
perfurados, ndo se caracterizam em uma
fonte de abastecimento de agua para as
comunidades e, portanto, sua utilizagdo
ndo tem impacto no atendimento da po-
pulacdo. Ao final de 2015, a Renova manti-
nha 16 pocos em operagdo, que garantem
de forma sustentavel o abastecimento dos
empreendimentos.

As PCHs do complexo ESPRA operam a fio
d’dgua. Por esse sistema, ndo ha retencdo
do recurso para a formacdo de grandes re-
servatorios. A dgua retirada para o abaste-
cimento das casas de forca das PCHs e para
atendimento do escritdrio, é proveniente
do rio Jucurugu, no trecho de vazdo sanita-
ria da PCH Cachoeira da Lixa. Outra fonte
utilizada pela Companhia é um curso d»a-
gua sem nome, préximo a casa de forga da
PCH Colino Il. Apesar de serem considera-
das fontes significativamente afetadas em
decorréncia do uso para geracdo de ener-
gia, nenhuma das captacGes de agua estd
localizada em area protegida e ndo existem
comunidades proximas com riscos de im-
pacto no abastecimento da populacgdo.

2015 2014 2013

Agua subterranea

258.344,28 21.712,00 153.000,60

Agua de abastecimento de
rede municipal e outras fontes

19.099,47 4.498,24 6.660,00

Agua pluvial

46.702,00 ND ND

Total

324.145,75 26.210 159.660,60

Do total de 4gua utilizada pela Renova Ener-
gia em 2015, aproximadamente 0,09% fo-
ram reutilizadas (315 m3). Esse valor estd
relacionado a agua que é utilizada nos tan-
ques de cura de amostras de concreto e
aguas de lavagem de betoneira que sdo tra-
tadas nos decantadores e sdo reutilizadas
para umectacdo de vias para controle de
emissdo de particulado.

Em 2015, a geracdo total de efluentes da
Renova foi de 14.153,7 m® ante um total de
13.598,4 m?, em 2014. Os efluentes das

unidades administrativas sdo considerados
como 80% do consumo de dgua, como de-
terminado pelas empresas de saneamento
estaduais. J& os efluentes oriundos da Im-
plantacdo do Alto Sertdo Ill e Operagdo e
Manutencdo (O&M) do Alto Sertdo | e Il séo
coletados por empresas especializadas, que
medem o volume coletado e geram um ma-
nifesto de destinacdo de efluentes que sdo
controlados pelo setor de Meio Ambiente
da Companhia. O efluente oriundo da ES-
PRA vai para fossas filtro sumidouro, porém
ndo hd informacgdo do quantitativo gerado.
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INVENTARIO DE EMISSOES
DE GASES DE EFEITO ESTUFA (GEE)

Como parte de seu comprometimento em
relacdo ao meio ambiente e as recomenda-
¢Bes globais, derivadas da preocupacdo
com o impacto do aumento crescente nas
emissdes de GEE no clima, a Renova elabo-
rou pelo segundo ano consecutivo o seu
inventario (2016 — ano base 2015). Com a
iniciativa, a Companbhia fortalece a sua es-
tratégia de contribuicdo para uma econo-
mia de baixo carbono. O documento é uma
ferramenta muito importante para um me-
lhor entendimento sobre as melhores pra-
ticas de sustentabilidade e serdo funda-
mentais na decisdo de estratégias para o
curto e longo prazo. A emissdo total de GEE
pela Companhia, no periodo avaliado, foi
de 22.817 tCO_e. A maior parte das emis-
sGes refere-se ao escopo 3, com 20.482
tCO,e, em especial na categoria “bens e
servicos”. Estas Ultimas sdo resultado das

atividades de construcdo do Alto Sertdo Ill.
Outro destague é a emissdo de 2.191tCO,e
no escopo 1, onde o transporte interno é
responsavel pela maior parte das emis-
sBes, representando 1.860 tCO,e.

O calculo considerou os escritérios de Sdo
Paulo, Salvador e Caetité, bem como os
parques dos complexos Alto Sertdo |, Il e lll,
PCHs de Cachoeira da Lixa, Colino 1 e Coli-
no 2 e plantas solares implantadas nos Es-
tados do Rio de Janeiro, Sdo Paulo e Minas
Gerais referentes a projetos de Geragdo
Distribuida contratados com a Renova. O
relatério segue metodologia do GHG Pro-
tocol, desenvolvida pela World Resources
Institute (WRI), com a norma ISO 14.064 e
com o Painel Intergovernamental de Mu-
dancas Climaticas (IPCC). Para os célculos,
foram considerados os escopos 1,2 e 3.

EMISSOES POR TIPO DE GEE EM CADA ESCOPO

ESCOPO tCO2 tCH4 tN20 tCO2e
Escopo 1 2152 O O 2191
Escopo 2 144 O O 144
Escopo 3 19.689 19 1 20.482
Total 21.984 19 1 22.817

/

Saiba mais

Para mais informacdes, consultar o

Inventario de Emissdes de GEE 2015 em:

www.renovaenergia.com.bt/

<< Sumario

MUDANCAS
CLIMATICAS

Com foco na diversificacdo da matriz ener-
gética nacional, a Renova esta focada na
contribuicdo para manutencdo de bons in-
dicadores de geracdo de energias renova-
veis, sem impactos ambientais significati-
vos, contribuindo para o desenvolvimento
da infraestrutura energética do pais.

O aumento das emissdes de GEE?! que, por
sua vez, podem alterar a composi¢do da at-
mosfera e afetar a fauna, a flora, além do
regime de ventos e o ciclo hidroldgico no
planeta, influenciam nas mudangas climati-
cas que ja sdo percebidas e podem impac-
tar diretamente o negdcio da Renova.

Com relacdo as medidas a serem adotadas
para contribuir com a reducdo de emis-
sdes de GEE, os paises em desenvolvimen-
to tém a possibilidade de adquirir créditos
de carbono de outros paises com projetos
de Mecanismo de Desenvolvimento Limpo

(MDL), por meio da venda dos certificados
de Reducdo Certificada de EmissGes (REC).

Em linha com esse cenario, a Renova é
uma empresa que atua no desenvolvimen-
to de projetos de MDL no setor energético,
uma vez que as usinas edlicas e PCHs sdo
caracterizadas por uma gerac¢do limpa, que
reduz a dependéncia de consumo de com-
bustiveis fosseis e que pode gerar sistemas
compensatoérios. Os parques eodlicos do
LER 2009, LER 2010 e A-3 2011 estdo re-
gistrados nesse mecanismo e a Companhia
pode comercializar os créditos de carbono.
Em 2015, ndo foram comercializados cré-
ditos de carbono provenientes desses pro-
jetos que ja estdo em operagao.

Em 2015, a Renova gerou uma quantidade
de energia limpa que representa 304.027
toneladas em COg2e, nos dois parques —
LER 2009 e LER 2010.

21 Gas de efeito estufa (GEE): constituinte atmosférico, de origem natural ou antropogénica, que absorve e emite

radiacdo em comprimentos de onda especificos dentro do espectro de radiacéo infravermelha emitida pela superficie

terrestre, pela atmosfera e pelas nuvens. Dentre os GEE, encontram-se o diéxido de carbono (CO»), o metano (CH4), o

oxido nitroso (N20), os hidrofluorocarbonos (HFCs), os perfluorocarbonos (PFCs), o hexafluoreto de enxofre (SF6) e o

trifluoreto de nitrogénio (NF3).
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RESIDUOS

A gestdo de residuos da Renova é feita de
acordo com o Plano de Gerenciamento de
Residuos Sélidos, aprovado pelo Orgdo Am-
biental no ambito da Licenga de Instalacdo
(L) e da Licenga de Operacdo (LO). Este do-
cumento prevé a identificagdo dos residuos
gerados no processo de implantagdo e ope-
racdo dos parques edlicos, a classificacdo,
forma de coleta, transporte e destinagdo fi-
nal adequada. Para controle dos processos
de geragdo, armazenamento e/ou destina-
¢do de residuos, empresas contratadas pe-
las Renova enviam mensalmente os relaté-
rios de suas atividades.

Em 2015, a Renova destinou para aterros
aproximadamente 8,3% do total de residuo
gerado. O restante dos residuos foi enviado
para reciclagem, entre os quais o residuo des-
tinado ao coprocessamento, para transforma-
¢do em clinquer, matéria-prima utilizada na
producdo de cimento, e o rerrefino do dleo
lubrificante (5%). A Renova destinou para reu-
tilizagdo (70,6%) de materiais, entre eles, ma-
deira e residuos de concreto para nivelamento
de solo e, ainda, pneus que foram recondicio-
nados para reutilizagdo. Ocorreu, também, a

@
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INOVACAO

doagdo de madeira para aproveitamento ener-
gético em fornalhas de ceramicas (16,1%), a
incineragdo de residuos de servico de saude e
ldmpadas (0,01%), ficando uma pequena
quantidade estocada na central de armazena-
mento tempordrio de residuos (0,004%), para
destinagdo adequada.

Em relagdo a gestdo de residuos perigosos,
ndo houve derramamentos significativos a re-
latar nas dreas dos parques edlicos e solares.
A gestdo desses materiais segue as Diretrizes
de SMS, tanto quando realizada pelas equipes
internas da Renova, quanto quando executa-
da por empresas subcontratadas, por meio
dos seguintes procedimentos especificos: PO
SMS 006 - Abastecimento de Combustivel, PO
SMS 010- Transporte de Produtos, Residuos
Perigosos, PO SMS 016- Gestdo de Produtos
Quimicos e Inflamdveis.

Nas PCHs, anualmente, uma empresa espe-
cializada faz a coleta de dleos lubrificantes
automotivos utilizados nas unidades hidrau-
licas e nos transformadores. Esse dleo fica
armazenado em tambores nos depdsitos da
ESPRA construidos para esta finalidade.

A Renova desenvolveu uma ferramenta, especialmente, para
controlar os residuos provenientes das atividades da area de
Operag¢do e Manutencao (O&M). Por meio de um tablet, o colab-
orador da Companhia pesa o residuo e preenche as informac¢des
no aplicativo. Na sequéncia, os dados sdo enviados por e-mail
em tempo real para uma base de dados contendo todas as des-
tinacdes, permitindo assim, saber a quantidade gerada no més,
onde foram feitas as manutenc¢des e quais atividades geraram
mais residuos. No ano de 2015 a ferramenta foi implantada ainda

em fase de teste, espera-se para o ano de 2016 que o aplicativo
faga parte do processo como parte PGRS (Programa de Gerenci-
amento de Residuos da Companhia.
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QUADRO
DE RESIDUOS

EOLICA SOLAR PCH

2015 2014 2013 2015 2015 2014
Total de residuos gerados (ton) 935,1 439,4 352,7 31,1 0,89 0,27
Residuos perigosos 68,38 188 342 0,04 0,60 0.2
Classe | (ton)
Residuos ndo perigosos 19,9 4206 3185 28,5 016 0,07
Classe Il A (ton)
Residuos ndo perigosos 846 4 0.0 0.0 26 013 0.0
Classe Il B (ton)
Residuos perigosos 10,8 4) 14,5 0,0 06 0,2
Disposicao: Reciclagem (ton)
Residuos perigosos
Disposicao: Incineracdo 0] 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
(queima de massa) (ton)
Residuos perigosos 57,8 147 19,7 0.0 00 0.0
Disposicao: Aterro (ton)
Residuos perigosos
Disposicao: Armazenamento 0,03 0,0 0,0 0,04 0,0 0,0
no local (ton)
Residuos perigosos
Dlsposlu;lao: Outros 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
(especifique no campo
abaixo) (ton)
Residuos ndo perigosos 660,0 0,0 0,0 28,5 0,0 0,0
Disposi¢do: Reutilizagao (ton)
Residuos ndo perigosos 35,2 2533 54,0 03 00 0.0
Disposicao: Reciclagem (ton)
F%leswdu.os~ Nao perigosos 0.0 013 14 0.0 0.0 0.0
Disposi¢cdo: Compostagem
Residuos ndo perigosos
Disposicao: Recuperacgo, 150,6 13,6 297 0,0 0,0 0,0
inclusive recuperacdo
de energia (ton)
Residuos ndo perigosos
Disposicao: Incineracdo 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,07
(queima de massa) (ton)
Residuos ndo perigosos 19,9 53,5 2334 0,0 0,0 0,0
Disposicao: Aterro (ton)
Residuos ndo perigosos
Disposicao: Armazenamento 0,0 0,0 0,0 2,3 0,0 0,0
no local (ton)
Residuos ndo perigosos
Disposi¢cdo: Outros 0.0 535 233.4 0.0 0.0 0.0

(a serem especificados
pela organizacao) (ton)

Obs: a contabilidade de residuos de operagdo e manutencao foi estruturada ao
longo de 2015, de forma que a apresentacdo dos seus resultados é estimada.
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A Renova adota o Principio da Precaugdo, em
todas as suas areas de atuacdo, o que significa
inserir a avaliacdo de risco em suas decisGes
de investimento. Este procedimento permite a
Companhia adotar medidas preventivas e de
mitigacdo, quando necessario. Por este Princi-
pio, a auséncia de “absoluta certeza cientifica”
ndo deve ser motivo para adiar medidas efica-
zes e economicamente viaveis, destinadas a
prevenir ameacas de danos sérios ou irreversi-
veis ao meio ambiente ou a salde humana,
identificadas nos processos de licenga prévia,
instalacdo e operacdo.

Em relacdo ao segmento edlico, em 2015, a Re-
nova continuou a implantagdo de sistemas volta-
dos para melhoria da gestdo de Requisitos Legais
(Sistema IUSNatura) e gestdo de processos de li-
cenciamento ambiental (Sistema Clarity) e, no
caso de Salde e Seguranca Ocupacional (Siste-
ma NEXOCS). As iniciativas constituem-se em um
elenco de a¢des de melhorias de Saude, Meio
Ambiente e Seguranca (SMS) da Companhia.

Para um melhor entendimento do significado
destas iniciativas para a Renova, é importante
destacar que o IUSNatura apoia o gerenciamen-
to de requisitos legais. O sistema Clarity é utiliza-
do pela area de meio ambiente para gerir pro-
cessos de licenciamento, o SIGED é usado na
gestdo das demandas e manifesta¢Bes das co-
munidades e o NEXOCS é utilizado no controle e
gestdo de Salude e Seguranga Ocupacional da
Renova e de suas contratadas. Além disso, em
2015, a Renova continuou o processo de fiscali-
zacdo das contratadas por meio da aplicacdo das
Diretrizes de SMS, sendo que os seus resultados
sdo compilados no Relatdrio Estatistico Mensal.

Uma outra ferramenta utilizada para o aprimo-
ramento do processo de gestdo ambiental dos
empreendimentos é o IForm, aplicado no con-
trole de desvios, ndo conformidades e outras
informacGes como, por exemplo, controle de
processos erosivos, sendo que, para o ano de
2016, estd prevista a sua utilizagdo nos contro-
les de areas recuperdveis e de residuos.

<< Sumario
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PARA ATINGIR

SUPERACAO

RESULTADOS POSITIVOS

Os obstaculos podem parecer muito maio-
res que as perspectivas positivas quando se
projeta o desempenho da economia mun-
dial e, sobretudo, brasileira para 2016. Mas
é o planejamento estratégico de longo pra-
Z0 que constréi grandes empresas. A Reno-
va olha para o futuro com otimismo, porque
as energias renovaveis sdo consideradas um
vetor de crescimento econdmico e desen-
volvimento tecnoldgico com grande poten-
cial em todo mundo e o Brasil é um dos seus
mais promissores mercados. Somos um
pais com fantdsticas condicGes naturais
para as matrizes edlica e solar, tradicional-
mente, exploramos a matriz hidrelétrica,
além de contarmos com a biomassa.

As energias
renovaveis sao
consideradas um
vetor de crescimento
econdmico e
desenvolvimento
tecnoldgico

As projecdes indicam que, anualmente, o pais registrard aumento da participacdo das fontes

edlica e solar na geragdo de energia, que ajudardo a atender as demandas dos préximos ciclos de

crescimento. As previsGes preliminares do Plano Decenal de Energia 2024 indicam que a energia

edlica respondera por 11% da matriz energética brasileira e a solar por 3%. Em 2015, segundo

dados da Anatel, as energias edlica e solar correspondiam, respectivamente, por 6,03% e 0,3%

da matriz energética. Os préximos anos serdo de grandes oportunidades.
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No mundo, a produgdo mundial de ener-
gias renovaveis aumentou em 8,3%, se-
gundo a Agéncia Internacional de Energias
Renovaveis (IRENA), em 2015. Em uma
analise mais detalhada, um estudo realiza-
do pela ONU indica que em comparagao a
2007, a geragdo de energias renovaveis,
excluindo as grandes hidrelétricas, dobrou
em 2015. Este mesmo relatério mostra
que, também excluindo as grandes hi-
drelétricas, pela primeira vez os investi-
mentos em energias renovaveis nos paises
em desenvolvimento superaram os valores
realizados nos paises desenvolvidos. Todas
as economias caminham em direcdo as
fontes renovdveis.

Temos numeros positivos porque os valores
exigidos para o desenvolvimento das ener-
gias renovaveis estdo diminuindo, existem
avancos tecnoldgicos importantes e porque
estd em curso a transicdo para economia de
baixo carbono. O acordo assinado por 195
paises em Paris, ao final da COP-21, é um in-
dicativo relevante da disposicdo internacio-
nal de reduzir as emissdes CO2 na atmosfera.
As fontes renovdveis de energia sdo as pri-
meiras parcerias para o cumprimento deste
desafio, mesmo que ainda seja preciso avan-
¢ar em alguns pontos do acordo.

Nada acontecerd com um passe de magica
ou boas inten¢des. O ano de 2016 ainda

serd de recessdo econdmica no Brasil, nos
colocando em uma das mais profundas e
longas crises econdmicas da nossa Histo-
ria, e a economia global seguira em ritmo
morno, segundo os dados do Fundo Mo-
netario Mundial (FMI). Portanto, sera pre-
ciso que os agentes publicos atuem em
todo mundo com o objetivo de viabilizar a
volta do crescimento econémico global.

Para passar por esse periodo de turbuléncia,
a Renova perseguird a sua meta de ser uma
operadora de longo prazo, olhando para as
perspectivas positivas do futuro. A Compa-
nhia mantém o seu compromisso com o au-
mento da eficiéncia financeira e operacional,
que garantira melhores resultados. A avalia-
¢do dos projetos do portfdlio definird as me-
lhores formas de desenvolvé-los. Ao final de
2016, as obras do complexo Alto Sertdo Il
serdo terminadas e sera iniciado o ciclo de
operacgdo, atendendo aos mercados regula-
do e livre. Ja no primeiro semestre, o projeto
hibrido edlico — solar terd a usina solar em
operacdo e no final do ano todo o projeto es-
tard concluido. A Renova tem um ano de
muito trabalho pela frente.

A esséncia dos valores de desenvolvimento
sustentdvel e comprometimento com os
seus stakeholders seguirdo inabalados com
uma gestdo que compreende a importancia
de visar resultados positivos para todos.
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