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Foco na Execução e Operação

• Alto Sertão II: R$ 53 milhões de EBITDA no 3T16, com 72% de Margem EBITDA

• Obras do Alto Sertão III – Fase A atingindo 87% de compleição

Destaques 3T16

Resultado 3T16

• Receita operacional líquida de R$ 132,0 milhões, EBITDA ajustado de R$ 31,7 
milhões no 3T16 e prejuízo líquido de R$ 86,3 milhões no trimestre

Estrutura de Capital

• Antecipação de contrato de energia no montante de R$118 milhões

Novo Plano de Negócios

• Redução de 4% nas despesas administrativas no trimestre quando comparado ao 
3T15 e de 45% no acumulado do ano 

• Redução efetiva de 39% nas custos de pessoal, em termos reais no 3T16 vs 3T15
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Descontratação do LEN 2011 no MCSD: Aumento do EBITDA do AS II

LEN 2011: Descontratação de 103,6MWm com objetivo de:

 Aumentar o fluxo de caixa do projeto Alto Sertão II e

 Reduzir a exposição ao mercado de curto prazo

Receita garantida por um

preço 21% mais alto

MCSD: Mecanismo de Compensação de Sobras e Déficits

A sobrecontratação das distribuidoras, permitiu que as geradoras descontratassem volumes no mercado 
regulado.



Divida Bruta: R$2.8 bilhões
Divida Líquida: R$ 2.7 bilhões

60%

40%

88%

12%

Longo PrazoCurto Prazo

Set/16 Entrada do LP BNDES

Estrutura de Capital: Alongamento do Perfil da Dívida

Reperfilamento da Divida Total : 

63%

4%

19%

6%

8%

BNDES

Debênture Infra

BB

BNB+Finep

Capital de giro

Após 2020 1.185

2020

2019 149

2018 150

177

até 12 meses

22

1.099

2017

Endividamento total:
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81,3

3T15

83,0

9,2
101,2

132,0

+30,4%

3T16

0,6 8,0

42,0

Eólicas Outras

PCHsComercialização

3T15 3T16

477,6

-188,8

666,5

-86,3

Prejuízo Liquido

31,7

45,7

3T163T15

-31%

EBITDA AjustadoReceita Líquida

R$ milhões

Transação GLBL

3T16  Impactado pela menor geração devido a venda do AS I, parcialmente 
compensada pela redução de despesas
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29,0 28,0

3T163T15

-4%

Custos Gerenciáveis

Reestruturação de processos internos e equipes

Despesas Administrativas

 Aumento de R$ 44,2 milhões em compras de energia devido 

a necessidade de cobertura dos contratos de mercado livre 

(Light II, Mercado Livre I e III)

 Aumento de R$ 1,0 milhão em outros custos como, seguro 

(R$ 0,7 milhão) e multa sobre ressarcimento (R$ 0,2 milhão)

 Redução de 22,7% em serviços de terceiros – redução de 

consultorias

 Redução de 7,2% em pessoal e administração -

reestruturação organizacional no quadro de colaboradores

R$ milhõesR$ milhões

+13%

3T16

66,6

11,9

21,2

9,2 10,5

56,1

3T15

Compra de Energia Custos (ex compra energia)



-7,2%

11,3

3T16

10,5

3T15

-30,8%

20,5

3T16

14,2

3T15

-34,4%

20,5

3T16

13,5

3T15

-39,3%

22,1

3T16

13,5

3T15

197

350

-43,7%

3T163T15

Ex capitalizaçãoPessoal Ex Indenizações

Ex Inflação N° Colaboradores

Reestruturação de processos internos e equipes

Redução dos custos de pessoal efetiva, em termos reais, atingiu 39,3%:



64,2

77,0

2,9

44,0

74,1

20,2

3T15 3T16

+20%

-93%

3T15 3T153T16 3T16

Resultado financeiro negativo devido a menor receita financeira e 
ao maior endividamento e custo de dívida

Receita Fin Despesa Fin

R$ milhões

Aumento de 20% das despesas financeiras:

(i) maior volume de financiamento, principalmente de empréstimos de curto prazo;

(ii) maior taxa de juros dos indexadores dos financiamentos (TJLP e CDI) ;

(iii) contabilização no resultado do financiamento do LEN A-3 2011;

(iv) ao aumento no custo de fianças bancárias;

Parcialmente compensada:

(i) redução na linha de outras despesas financeiras devido a renegociação de juros das dívidas de curto prazo

na holding.
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Obrigado


