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Renova

Estrutura Acionaria

| I
| |
. iohi| |CEMIG ! | |
: Light bt ®:BNDES| | #/Mantig| | Outros
A Melhor Energia do Brasil I INVESTIMENTOS
I ] i . I
L e e e e e e M M M L oo I
21,4% ON 21,4% ON 36,8% ON 3,9% ON 7,2% ON 9,3% ON
0,0% PN 0,0% PN 0,0% PN 22,8% PN 41,9% PN 35,3% PN
15,9% Total 15,9% Total 27,4% Total 8,7% Total 16,0% Total 16,0% Total

Decisoes por unanimidade! |

Composicao do Conselho

S g | comig |

Perfeita combinagao de acionistas

CONSELHO (3) 2 2 2 Eﬂ N A Melhor Energia do Brasil
Comités Participacdes ' l @ L-
SE— ight
Gestdo 2 2 2 gh
Auditoria e Compliance 2 2 2
Financeiro 2 2 2
Talento e Remuneragao 2 2 2 \
Novas Tecnologias e 2 2 2 ,)"estidor |:ina\'\(:e\‘°
Prospecgdo .

Estratégico
Implantagao 2 2 2

Fonte: Companhia
* 0 Conselho de Administragdo tem 9 membros, sendo 2 independentes



Sobre a Renova REND\fA(J
Perfeita combinagdo de acionistas

#1 Maior empresa integrada de energia

‘ ’ﬂ'G #1 Distribuidor de energia

A Melhor Energia do Brasil, #2 Maior grupo de transmissdo de energia
#3 Maior grupo de geracao de energia

9 Lig.h-l- Light € uma empresa do grupo Cemig — focada
6 principalmente na distribuicao de Energia no Estado
Impulsionada pelo crescimento, execugao e criacao

do Rio de Janeiro
EB de valor

Participacoes Antes Renova, ambos detinham asset de gestdo de
ativos e outros empreendimentos

Companhia dos dois sécios fundadores
DNA empresarial

BNDES é um dos maiores e mais ativos dos bancos de desenvolvimento do mundo.
BNDESPAR é o braco de investimento e mercados de capitais, que detém
participacdes relevantes em empresas importantes no Brasil e na Renova.

'.1 BNDES BNDES é o banco provedor #1 de financiamento de longo prazo no Brasil
Ativos consolidados (1H2014): RS 815 bilhdes
Portfolio do BNDESPAR (2013): 174 empresas
Desembolso BNDES (2013): RS 190 bilhdes
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Renova

Historico comprovado na prospecg¢ao, estruturacao, execucao e operag¢ao de projetos de
geragao de energia renovavel.

2001 2004

2009

2010

2011 2012 2013 2014 2015

Fundagao CMIG

RENOVA Investimento da BNDES@
Enerbrasé | |nfraBrasil InfraBrasil Light Investimento Entrada da Cemig

fundada por | Pprivate Private IPO = Veiculo de do GT no bloco de
Ricardo i Equit (R$160 MM) ‘Uni controle
Equity quity renovaveis BNDESPAR
Delneri . R
Re ne;l € | (R$30 MM) (R$131 MM) = Aporte de R$ RS 261 MM Parceriacom a Aqu[swao 51%
enato Brasil PCH

Alstom
Amaral. 360 MM
' ‘ ‘ ‘ ‘ ' ‘ LER 2013 e A-5 ‘ ‘ ‘

ESPRA LER 2009 LER 2010 A-3 2011 2013 LER 2014
Eolico: 43,5MW
41,8 MW 2944 MW | 167,7 MW 218,4 MW 514,5 MW :
3 SHP 404 MW 123 MW Solar: 106,9MW
s Mercado Mercado Solar: Inicio dos | A-52014
livre livre projetos de 108,0 MW
geragao
distribuida. 338 Mw
32 MW Mercado livre
Mercado livre
2004 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
| i |
| | |
ESPRA LER 2009 e LER 4 parques
Operacio 2010 Operagao LER 201}
comercial comercial Operagoes
em teste



Capacidade Instalada Capacidade Instalada — Status operacional e mercado

24029 2109

- Mercado Livre - Construido
Em 2015 2016 2017 2018 2019 35,9% 34,7%
operagéo - Mercado Regulado - Em desenvolvimento
64,1% 65,3%

- PCH - Eolica |:| Solar

Portfélio Nao-Contratado Adicional de 14,8 GW

Receita liquida e Margem EBITDA

(RS Milhdes) 69.9% | PI-600 MW (4%)

CE - 1.826 MW (12%)

\ RN - 4.131 MW (28%)
—

PE/PB/AL-
.235 MW (22%)

\\\\\\ _I‘ .
TR ; < ¥\_
“‘\/ BA-4.618 MW (31%)

MG - 400 MW (3%)

2011 2012 2013 2014
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Overview do Setor L
Avaliagdo da Situagdo RENOVA

Renovdveis no Brasil devem crescer em um CAGR de 10,4%, superando de longe o crescimento de outras fontes

Evolugdo da Capacidade Instalada por Fonte

(GW)

: 4,6%
; tal CAGR 13-23E: 4,6
Capacidade Tota ; CAGR

13’23’
196 -

186

179
167 168 175
40
12
111
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

- Renovdaveis - Outros - Gas Natural - Hidroelétricas

Capacidade Instalada por Fonte Breakdown da Caeacidade Instalada de Renovaveis

(GW) 47
3
39 40 42
35 2 1
28 31 13 13
26 12 12
22 11 3,3%
17 11 11
11
M Hidrelétricas 10 o R B B

|| _GésNatural 11 ¥

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

|:| Solar - Biomassa - PCH - Eolica

Fonte: Plano Decenal de Energia 2014-2023 e Aneel.



Overview do setor

Forte demanda para ser coberta pelos Renovaveis

Demanda de Nova Energia no Brasil (GW)

-~

Oferta frustrada em hidrelétrica
pode ser suprida pela fonte edlica

RENO\‘AL

Para ser totalmente
operacional ~3 GW
por ano tem que ser
adicionado até 2023

Demanda de capacidade até 2023

Hidro

-

————

demanda de carga de
4,0% por ano

m  Prevé um crescimento na

Gas Natural

-~

Demorado licenciamento
ambiental e aprovagdo
social

Restante potencial
hidrico esta na Amazénia
(distantes dos centros de
carga, exigindo longas
linhas de transmissdo)

Outros

-~

Potencial limitado devido
a falta de disponibilidade
de gas natural a pregos
competitivos no curto e
médio prazo

Renovaveis

S

Inclui todas as tecnologias
restantes (que ndo sdo
relevantes para o
desenvolvimento da
matriz global nos
préximos anos)

—

m  Energia limpa sera
responsavel pela maior
parte da expansdo da
matriz

m  Execugdo mais rapida,
principalmente edlica,
que hoje é a fonte mais
competitiva em termos
de preco.

Fonte: PDE 2023 e Aneel.




Overview do Setor

rigida

m Reservatorios Fio
d’agua

de projetos
pipeline

' m Competitividade
. sem subsidios

- Rapida
. implantagao;

' m Pouco impacto
. ambiental

alto (semelhante
as grande hidros).

Nao tem escala.

cana de agucar e
etanol

Setor sem
investimentos em
capacidade

potencial para ‘
geracaode energia | g

'm Leiloes especificos

i parasolar .

'm Redugao de preco em:

. funcdo de avango !
tecnoldgico

'm Implantagdo e
i construgao mais

Baixa qualidade do
carvao nacional

Prego unitdrio (custo
combustivel) pode
alcangar 90 — 95 $/MWh

Competitividade das fontes energéticas no mercado brasileiro RENOVA\
Entre as fontes renovaveis, os fontes que se destacam sdo edlica e solar, foco principal da Renova.
Pre¢co médio do ultimo leilao
USD / MWh  Texa Reak-Dolar = R5 270 Preco de solar comI tendéncia de queda
BAIXO CUSTO | ALTO CUSTO
+(despacho)
I |
| 75 76
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, | ‘
|
60 :
|
45 |
|
|
|
|
|
|
|
|
Grandes Hidros Eolico PCH | Biomassa Solar Térmicas (carvao e gas)
: : | : :
= Lei ambiental .= Grande quantidade = Dano ambiental = Preco baixo da ' Brasilcomgrande | » Indisponibilidade de gas
|
|
|
|
|
|
|
|
|
1

rapidos
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Overview do Setor (’
Comparacéo Edlica no Brasil vs. Mundo RENOVA

Minimizagao de Custos

Maximizagao da Capacidade

Meta Meta
O modelo com subsidio busca 6 O atual modelo brasileiro busca
maximizar a geragao de energia minimizar os custos da geragao
(MW ou MWh) para desenvolver o (RS/MWh) em um modelo orientado
mercado para a competicao

Parques Edlicos Europeus Parques Edlicos Brasileiros

—

Aerogeradores localizados somente nos locais com melhores ventos
Aerogeradores lado a lado no topo de colinas

Baixo efeito esteira

Maiores fatores de capacidade/ Menor custo de produgdo

®m Layouts dos parques orientados para maximizar a capacidade
de geragao

m Aerogeradores localizados em locais com ventos bons e médios

® Menores fatores de capacidade

11



Overview do Setor L
Comparacgdo Edlica no Brasil vs. Mundo RENOVA

Rotor grande para ventos rdpidos por causa das baixas turbuléncias e rajadas de ventos

Classes de Turbinas de Acordo com IEC 614000-1 (2005)

(GW)
=TT TN
[ Renova |
|
Velocidade média(m/s) Classe 3 Classe 2 I v ' ckpeeil
Determina a produgido de energia ) 8,5 9 10
\_ ., )
( Renova \I
| : Classe 3 Classe 2 Classe 1
| |
| 1
| | y
[
Turbuléncia ! Classe 3 Classe 2 Classe 1
Determina o modelo da turbina, 0,12 0,14 0,18
altura e tamanho do rotor

Baixa turbuléncia e rajada: Rotor maior

Exemplo Classe | Examplo Classe lll WTG: p
WTG: ECO100 3MW ECO122 2.7 MW Energia = Densidade do ar* (Diametro do rotor) 2

J

* (velocidade do vento)?®
N
p
Energia é diretamente relacionada a velocidade e
Rotor _ diametro do rotor
100 m P e f;zt(:; Fator de capacidade liquido por classe de turbina
h
- Vel. do Vento Classe 1 Classe 3
Altura J J
75m (" Altura 9,4 m/s 44% 53%
89m
\ .
\g v




Setor
.. ) . i - RENO\'AL
Energia edlica aumentou sua importdncia nos ultimos leiloes

Edlico se tornou a fonte mais negociada pelo governo entre os anos de 2009-2014.

Capacidade instalada total leiloada pelo governo
Capacidade Instalada (MW)

2009 - 2014

12.742

11.233

>-250 4428 4.413

- Eolico |:| Belo Monte |:| Hidros |:| Térmicas |:| Outros

Capacidade instalada leiloada — por fonte

Capacidade instalada (%)
Outros

Armi Eolico o ,
Termicas 33% A fonte edlica é
claramente a fonte
com maior potencial

e competitividade
Hidros nos leildes

Be | (o} M (0} nte Source: CCEE- Camara Comercializagdo Energia Elétrica

28



RENOVA q

Companhia melhor posicionada para crescer

ENERGIA




Companhia Melhor P05|C|'o.nada par? Crescer o RENWA(_,
Renova atende todos os requisitos para liderar o setor de renovaveis

Fundamentos fortes para suportar a melhor performance do setor

= Ativos localizados nas melhores regides de vento do Brasil

/ Projetos de alta qualidade
v

= Aerogeradores desenhados para os parques da Renova

»= Unica com equipe experiente para desenvolvimento verticalizado

Track record de execucgao
\ / = Projetos entregues no prazo e dentro do budget

= Em operagcao maior projeto edlico da América Latina (Alto Sertao |)

= Engenharia proprietaria e equipe propria

Capex e Opex eficientes e com escala

= Parcerias estratégicas com os principais fornecedores permitindo poder de
A barganha significativo em fung¢do da escala: (70% do capex) produzidos em
linhas de fabrica

= QOperagdes em clusters permitem eficiéncia de O&M

Solidez financeira: Grupo CEMIG e BNDES como acionistas

= Sponsors fortes no capital da Companhia

) = A capacidade da Renova para financiar suas necessidades de capital
' proporciona uma vantagem competitiva

= Balanco forte é fundamental para apoiar o modelo de negdcios

15



Renova é por opcao um desenvolvedor completo do processo RENOVAL
Posicionado na cadeia para maximizar o valor capturado

roprietario Desenvolvedor ~
. F EPC
da Terra Projeto undagao
%

(o)
46
<5 ol
1 2 6 I N

Custo
Dividido

.(,; % VPL i

g_ 20 25 <19

8 <1,0 5 10
S

S [ ] otimizacdo

m==) HJi uma significativa criacdo de valor nos diferentes estagios da cadeia

Desenvolvedor de todo o ciclo do projeto maximizando a criagao de valor

Criac3o de Valor Otimizag¢ao de Valor e Protegao
Desenv. de projeto / PPA /> Construgao >> Operagao >

11



Pipeline e equipe interna especializada que garantem a

qualidade dos projetos

Brasil

Mina de ouro

NORDESTE B

POTENCIAL EOUC”

Site Unico

“5C Km

Escala
+

Qualidade

Ativos Total em Desenvolvimento: 15,6 GW

“ Capacidade % do Total

Edlico 14,810 95%
PCH 580 4%
Solar 205 1%
Total 15,595 100%

PE / AL
PE / PB
PB
RN
CE

RENO\‘AL

Renova esta muito bem posicionado para reforcar a sua posi¢do de lideranga com um dos maiores pipeline de desenvolvimento no

Um dos maiores portfolios em desenvolvimento

Estimativas de
capacidade — estagio
avancado de desenv.

Fator de
capacidade

800 53,9%

800 52,5%

590 53,7%
1.050 54,3%
1.700 48,1%
9.870 TBD

17



Track record crescimento Renova cenoval
Comercializagdo — sucesso na comercializagdo de energia edlica e solar

Comercializagdo no Mercado Livre e Regulado
Capacidade Instalada (MW)

Total Desde 2009 houve uma significativa
3.843 participacao de Energia edlica nos
leildes organizados pelo governo

15% -~
( \ Mesmo em uma Mercado grande e
fragmentado, a Renova participou
consistentemente e comercializou
2.303 2.246 Energia, tanto no Mercado
Regulado quanto no Livre,
1.806 . 7% mantendo uma significativa por¢ao
13% do Market Share

1.048

19%

10% O primeiro leildao exclusivo de solar
(o]

PR N aconteceu em 2014 e a Renova
282 526,5 I 309 conseguiu uma porgao importante
\

3381 N -, do Market Share, em uma
7-% I 32,4 . . competi¢do dominado por players
_ estrangeiros, com Ke efetivo mais
2009 2010 2011 2012 2012 2013 2014 Mercado  Mercado baixo.

Regulado Livre
B Edlica por Leildo (ex Renova) Renova por Leildo

. Renova por Leilao
B Renova Mercado Livre Solar

B Leildes (ex Renova)

10% 30%
Market Share em Market Share em

10%
Market Share em

Edlica no Edlica no
Mercado Regulado Mercado Livre

Solar
Mercado Regulado




Track record de crescimento Renova RENovASL
Alta qualidade e portfolio diversificado

Energia
vendida(MW
avg)
Alto Sertao | 294,4 127,0 191,3 Edlico 14 Jul-12 17,5

Mercado Capacidade
Regulado Instalada (MW)

Pre¢o médio
(R$/MWh)

Duragao

N° parques Leilao contratos’ (y)

Alto Serto I 386,1 181,6 134,9 Eélico 15 Out-14 / Fev-14 19,0
LEN A-5 2012 18,9 10,2 95,4 Edlico 1 Jan-17 20,0
LER 2013 159,0 73,7 106,0 Edlico 9 Set-15 20,0
LEN A-5 2013 355,5 178 120,7 Edlico 17 Mai-18 19,7
LER 2014 43,5 20,9 138,9 Edlico 3 Out-17 20,0
LER 2014 53,5 21,8 220,3 Solar 4 Out-17 20,0
LEN A-5 2014 108,0 49,4 136,4 Edlico 5 Jan-19 20,0
41,8 18,75 217,7 PCH 3 2008/2009 14,5
Brasil PCH 148,4 95,83 217,7 PCH 13 2008/2009 14,5
Total - Regulado 1.609,10 640,8 - 84 - -
Mercado Livre
Light 403,5 200,4 143,3 Edlico 24 Set15 / Setl6 20,0
Mercado Livre | 21,6 11 112,0 Edlico 1 Jan-16 6,22
Mercado Livre Il 101,4 50 112,0 Edlico 8 Jan-17 6,22
Mercado Livre Il 32,4 15 112,0 Edlico 1 Set-15 6,22
Cemig 338,1 147,5 141,3 Edlico 26 Set-18 15,0
Solar Projeto Hibrido 4,8 1,0 143,3 Solar 1 - -
Total — Livre 901,8 423,9 - 60 - -
e R
TOTAL 2.510,9 ) 1.179,3 - 144 - -

-y -

_ e o

1 -Tempo restante
2 — Média que considera os 3 contratos de Mercado livre

10



Greenfield track record
Execugdo — 680 MW de Energia edlica construido e 728 MW em construgdo

Projetos

Contratos

Fonte

N° Parques

Capacidade
Instalada

Turbinas

Data de inicio de
operagao

£

ESPRA

Colino | e I, Cachoeira
da Lixa

PCH

42 MW

%

Alto Sertao |

LER 2009

Edlico
14
294,4 MW

184

Jul, 2014

RENOVAL

£

Alto Sertao ll Alto Sertao Il

Light I/Il, LER 2013, A-5
2012, Mercado Livre | e
[l

LER 2010, LEN 2011

Edlico Edlico
15 45
386,1 MW 728 MW
230 236

Out 2014 / Jan 2015 2015 - 2017
~
b Vi~ AN

14



Eficiencia no track record RENOVAL

Execucgdo

Escopo /

Plataforma

Drive /
Execuc¢ao

Estudo de caso:

. g I
“ 1
' Alto Sertao Il :

* Escala Greenfield é fundamental: 70% do capex proveniente de unidade fabril

* Relevantes contratos de BOP de longo prazo atraem fornecedores competitivos para
licitacOes

* Reduc¢do de mobilizacdo / desmobilizacdo e de custos logisticos

* Primeiro a adotar melhores praticas: logistica, montagem e engenharia prépria

» Parcerias estratégicas de longo prazo para enderecar custos (e ndo apenas margem)

» Sistema e processos estruturados para executar projetos simultaneos em paralelo

* Engenharia focada na geracao de valor

* Engenharia prépria é um fator critico para entregar valor através das fases de
execucao

* NegociacOes diferenciadas com fornecedores para otimizar retornos

gerenciamento de logistica permite grande reducao de custos

1

R * Estradas de acesso mais estreitas

* Estradas com maiores inclinacdes reduzem a
guantidade de km construidos
* Redefinicao de parametros para ventos rapidos

13

@ 70% redugdo no tamanho nas plataformas de turbinas
* Menores encostas/taludes
* Menor impacto ambiental
\

o

: | Gloglt sty Reducio de custos!

TR 4

N\ #

O Alt

\
Al o
oL 1°33 1%

4y

13



Companhia Melhor Posicionada para Crescer RENOVAL
PCHs em operag¢do — 190 MW

ESPRA:
4 | 3 PCHs, com capacidade instalada de 42 MW,;
4 | Garantia fisica de 24,8 MW meédios
4| Em operaggo desde 2008; Q
4 Contratos de longo prazo de 20 anos pelo fi“ﬂﬁvefaiﬂi

PROINFA*

Brasil PCH:

Aquisicao de 51% da Brasil PCH em 2013;

13 PCHs com capacidade instalada de 291 MW,

Garantia fisica de 194 MW médios;

Em operacao desde 2008;

Contratos de longo prazo de 20 anos pelo PROINFA*

A SEAIERSERANER

*Programa de Incentivo as Fontes Alternativas de Energia Elétrica

22



Historico de parcerias estratégicas

Parcerias diferenciadas com fornecedores de longo prazo

RENOVAL

Renova sempre perseguiu e conquistou as melhores parcerias com fornecedores para alcangar crescimento e escala

GE Energy

= Turbinas: 414 /680 MW
Escala

Beneficios:

v Classe especial de turbinas
v" Centro de distribuicdo em loco

v" Guindaste proprio (economia de
até 2 semanas)

v' Otimizac3o dos custos de O&M

ALSTOM

SLULSE I | . Turbinas contratadas: 570 / 1.300 MW
Escala

Beneficios:

D N N N N N U NN

Melhor preco garantido

Preco fixado em RS

Centro de distribuicao em loco
Otimizacao dos custos de O&M

Fabricas perto de projetos da Renova

O acesso prioritario as novas tecnologias
Co-desenvolvimento de tecnologias

Especificacao de cada turbina para cada
localizagao

Ao antecipar as tendéncias do mercado, a Renova procura ativamente moldar um cendrio

competitivo para entregar retornos superiores aos demais players

23



Experiente equipe de gestao

sl

RENOVAL

McKinsey&Company

%

Carlos Mathias Becker Neto CEO 3 anos
Fidelity ™1
- BBA
Pedro Villas Boas Pileggi CFO, Diretor de Rl e 4 anos & Santander @
Comercializacao t
daccenture
&
Ney Maron de Freitas Diretoria de Meio Ambiente 7 anos B3raskem inema
Ricardo de Lima Assaf Diretor.de .Rela.c;oes 1 ano MACHADO
Instltuclonals MACHADD MEYER SENDACZ OPICE ADVOGADOSN
A 1D D
D . o, FRIDED
Alvaro de Freitas Diretoria de CI;Jnstrugao e 1 ano Gamesa ¢ _‘}
Engenharia rmat ‘
Furnas

24
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Renova - Energia Solar
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Overview Solar
Alto potencial para crescer no Brasil

RENOVAL

Apesar de ser o recurso abundante no pais, Brasil comegou so agora a desenvolver o seu
potencial em energia solar

Capacidade Instalada (MW)

491
3549 33.084

23.751

S N3 4588 4167 3506 2621 213 169 1720 1.180

Alemanha
China
Japao

Italia
USA

UK
Franca
Espanha
Australia
India

Grécia

Rep. Checa

I Paises Emergentes

808 706 509 155 35 19
& & & © 3 o g & =
o — — wv
e 5§ E € o & 3% & §
© - ()] S o
(1] (@] -_— (%] © E o
o ‘© = ©
- 2
‘E Renova’s internal information

Otimo potencial para solar no pais
Plano decenal da EPE ja considera energia solar

Primeiro leilao dedicado a fonte solar em 2014:
1GW de capacidade instalada

Componetes para montagem de placas solares ja
estao sendo instaldas no Brasil

2 leiloes de solar ja agendados para 2015

¥ ¥ & 9

Fator de capacidade ~27% com trackers.

Mais 3,5 GWp previstos para os préximos 3 anos

Projetos de solar leiloados em 2014 no mesmo preco de
térmicas, ou seja, ndo sdo mais considerados caros

Primeiro leildo foi fundamental para desenvolvimento da
cadeia produtiva = SunEdison, Ingeteam, e outros

Mais de 10 GW registrados no LER 2014, com bons
fatores de capacidade

29



Evolucao recente da energia solar no Brasil RENOVAN

Eventos
relevantes ‘_> Projecao de fatos relevantes

1 2015 2016

2011 2012 2013 2014

12 Leilao Solar
ACR - 890 MW

Renova - 106 MW

:

Regras Finame
para solar

|
|
|
|
|
|
|
Leildo Solar PE :
|
|
|
|
|
|
|

[
|
(123Mw) |
I
l :
Res. Aneel 482 ! O Projeto Renova
Net Metering Hibrido Solar/
: Eélico 4,8 MW
|
‘ Eventos futuros: L_.

- Novos leildes

- Desenvolvimento da cadeia produtiva

- Inicio das novas plantas de painéis

- Inicio de geragdo do LER 2014 (out/17)

- Novos marcos Finame

- Desenvolvimento da geragao
distribuida

Solar no A-5 2013
Nao competitivo

a

Tempo '

18



Alianca estratégia em solar
Estratégia para lidar com os diferentes desafios em solar

Projetos de alta qualidade /
/ Sinergia com projetos edlicos

= Projetos situados na Mina de Ouro
= Fator de capacidade de 27% liquido

Desafios em solar podem ser superados, com reducéo da curva de
aprendizagem, para garantir retornos:

= Nenhum fator determina a concorréncia

= Precisa criar vantagens em todos os componentes

= |ndustria solar ja € enorme e avang¢ado fora do Brasil

= |nvestimento necessario para conteudo local

=  Competidores com custo do capital estrangeiro

Parceria com lider mundial - (@,SunEdison

/ = Experiéncia na implantacao e operacao
= CAPEX de mddulos muito competitivos
= EPC

Estruturacao financeira otimizada e reducao

de riscos
‘/ = Finame (BNDES)

= Custos travados em RS

LER 2014 - Solar

e 21,8 MW médios

* 106,9 MWp de capacidade
* Preco médio de RS 220,30
« Unico player local no leildo

28



Joint Venture para investimentos em energia solar RE&I&{#EQ

Renova
Energia +

Lider em renovaveis no Brasil Um dos lideres mundiais de ELEVADA

solar COMPETITIVIDADE
Expertise local nas areas:
v Ambiental Expertise tecnoldgico: MAXIMA GERACAO DE
v Regulatério v Construcdo e operacdo solar VALOR
v Transmissdo v~ Semicondutores
v Estruturacdo financeira v Painéis solares

v Trackers LER 2014
Valor:
v~ Melhor potencial energético Valor:
v Execucdo, execucao v Lideranca em desenv. tecnolégico
v Desen\{o!ve parcerias v Escolha de parceiros locais RENOVAO 50%

tecnoldgicas ENERGIA

Grupo experiente, diversificado, JV

Acionistas fortes locais solido Y
@SunEdison"
JV é o veiculo de investimento exclusivo dos no 50%

Exclusividade ACR

Meta = 1.000 MWp
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Financials Highlights — Renova Energia S.A.

Receita Operacional Bruta
(R$ milhdes)

2011

Receita Operacional Liquida

(R$ milhdes)

Fonte: Renova

2011

2012

2012

2013

2013

315,5

2014

302,9

2014

Lucro Liquido e Margem Liquida

(R$ milhdes)

-35,7

2011 2012 2013 2014

EBITDA e Margem EBITDA
(R$ milhdes)

158,0

v-21,1%
-7,7

2011 2012 2013 2014

RENOVAL
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Demonstragao de Resultados 2014 x 2013 — Renova Energia S.A. RE{“‘-‘TVA(/

Renova Energia S.A.

(Valores em RS mil) 4T14 4T13 Variacao 2014 2013 Variacdo
Receita operacional bruta 135.503 60.738 123,1% 315.534 234.545 34.5%
(-) Impostos - Pis, Cofins e ICMS (5.588) (2.217) 152,1%  (12.667) (8.534) 48,4%
Receita operacional liquida (ROL) 129.915 302.867 226.011

Custos ndo gerenciaveis (4.767) (2.726) 74,9% (14.220) (11.437) 24,3%
Custos gerenciaveis (25.566) (7.311) 249,7% (46.413) (18.154) 155,7%
Depreciacio (27.903) (17.537) 59,1%  (80.380) (68.449) 17,4%
Lucro operacional 71.679 30.947 131,6% 161.854 127.971 26,5%
Despesas administrativas (45.900) (1.426) 3118,8% (95.460) (38.392) 148,6%
Depreciacao administrativa (608) (290) 109,7% (1.808) (1.077) 67,9%
Receitas/Despesas Financeiras (26.007) (15.534) 67,4% (60.060) (72.261) -16,9%
Resultado de equivaléncia patrimonial (7.787) - - (1.620) - -
Amaortizacao da mais valia (9.168) - - (23.221) - -
IR e CS (5.489) (2.975) 84,5% (15.407) (9.970) 54,5%

Lucro liquido (23.280) 10.722 -317,1%  (35.723) 6.271
Margem liquida -17.9% 18,3% -36,2 p.p. -11,8% 2,8% -14,6 p.p.

Energia vendida liquida (MW hora) 322.322 200.296 60,9%  1.239.783  1.203.010 3,1%

Fonte: Renova
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REND'JA(I

Balango Patrimonial Dez/14 x Dez/13 — Renova Energia S.A.

Balango Patrimonial

Valores em RS mil

Ativo Total

5.542.242

5.083.569

3.672.179

Passivo Total

5.542.242

5.083.569

Ativo Consolidado Passivo Consolidado
31/12/2014 30/09/2014 31/12/2013 31/12/2014 30/09/2014 31/12/2013
Circulante 692.655 430.753 441.615 Circulante 517.274 491.133 1.378.923
Caixa 86.599 204.907 132.598 Emp. e Financiamentos 355.442 352.540 1.100.134
Aplicagdes financeiras 509.018 123.933 241.449 Debéntures 884 32.090 11.239
Clientes 68.627 38.256 20.923 Fornecedores 100.200 69.197 242.418
Outros 28.411 63.657 46.645 Outros 60.748 37.306 25.132
Ndo Circulante 4.849.587 4.652.816 3.230.564 Ndo Circulante 2.515.436 2.054.190 1.292.656
Caucdes e Depdsitos 160.487 151.784 123.981 Emp. e Financiamentos 1.917.051 1.713.852 953.855
Outros 8.745 4.695 1.098 Debéntures 572.315 325.093 325.028
Investimentos 713.312 746.912 Outros 26.070 15.245 13.773
Patriménio Liquido 2.509.532 2.538.246 1.000.600
Capital Social 2.526.240 981.602 981.585
Imobilizado em servico 2.175.130 1.423.834 1.459.662 Reserva de Capital 55.067 55.067 55.067
Imobilizado em curso 1.791.913 2.325.591 1.645.823 Prejuizos Acumulados (71.775) (48.495) (36.052)
Recurso p/futuro aumento
de capital - 1.550.072 -

3.672.179

Fonte: Renova
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RENOVAO

ENERGIA
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Flavia Carvalho
Gerente de Rl

: x
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Fit ‘ & ’
0 DS 2
+55 11 3509 1174 1T~
+55 11 9572 9986 4

Thatiana Zago
Analista de Rl
tzago@renovaenergia.com.br

+ 55113509 1174



