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Destaques 1T17

Estrutura de Capital

*  Processo de aumento de capital em andamento, com aporte de R$62 milhdes adicionais em 2017,
\__ totalizando R$112 milhdes.
/| e 18/abril: Assinatura do Contrato de Venda do complexo Alto Sertdo Il no valor base de RS600 milhdes.

* 07/mar: Terraform Global anunciou ao mercado que fechou acordo para alienacdo da totalidade de
suas acdes Classe A por USS 5,10 por acdo — Renova detém 20,3 milh&es de aces.

\ Revisdo do Plano de Negdcios

* Gl

/l + MCSD AO: descontratacao de 10,2 MWm do LEN A-5 2012 de abril a dezembro de 2017.

e MCSD A4+: Solicitacdo para cancelamento permanente dos PPAs LEN A-5 2012 e LEN A-5 2013
(em conjunto, 374,4 MW de capacidade instalada).

\ Readequacao das Estruturas Organizacionais

° Gl

1 . Reducdo de 67% nas despesas administrativas no 1T17 como consequéncia direta do processo
de restruturacdo organizacional.

\ Resultado 1T17

A . 1T17: Receita Operacional Liquida de R$152,3 milhdes, EBITDA Ajustado de R$18,8 milhdes,
Prejuizo Liquido de R$95,7 milhdes no trimestre.
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Aumento de Capital: Compromisso dos Sdcios Controladores

Estrutura Atual

Maio de 2017 Outros

Outros Cemig GT

Cemig GT
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20%
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Light
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Capital Votante Capital Total

Estrutura com aportes até hoje (ndo homologado) : R$112 milhdes | Controladores e Minoritarios

Qutros

Orires Cemig GT

Cemig GT
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Venda do Complexo Alto Sertao Il

Assinatura para venda do Complexo Alto Sertao i

/\i‘ Valor: RS 600 milhdes
— Até RS 100 milhdes earn-out?!

— RS 1,1 bi em dividas
\

A Aprovacdes: Org3dos reguladores e Credores

Capacidade Instalada p6s venda:

Mercado Regulado
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A estratégia de venda do ativo esta alinhada
com a necessidade de readequacdao da
estrutura de capital

A transacao melhora a liquidez de curto prazo,
melhora a qualidade de crédito e traz novas
alternativas para equacionar a companhia no

longo prazo

Término do projeto Alto Sertao Il — Fase A:
87% compleicdo (411 MW de capacidade
instalada)

Mercado Livre

536

[ pcH

B colico
[:]Sobr
GLBL*

2017 2018 2019 2020

1. Acréscimo de até RS 100 milhdes em forma de earn out, dependendo do desempenho do parque em relacdo a uma referéncia minima



Revisdo do Plano de Negdcios 2017 RENOVA'-

MCSD: Mecanismo de Compensacao de Sobras e Déficits

A sobrecontratacdo das distribuidoras, permitiu que as geradoras descontratassem volumes no mercado regulado.
Complexo Alto Sert3o Il

LEN2011: descontratacdao de 100,2 MWm de jan-dez de 2017, substituindo a receita desses
contratos no mercado regulado pela receita do contrato Light .

Complexo Alto Sertdo Il

(AO) LEN2012: descontratacdao de 10,2 MWm de abr-dez de 2017, reduzindo a penalidade
decorrente do atraso na entrega dos parques do complexo do Alto Sertao Ill.

(A4+) LEN 2012: solicitacdo para o cancelamento permanente de 10,2 MWm a partir jan/2018.

Objetivo: elevar a receita do projeto Alto Sertdo Ill e reduzir o risco da comercializacao da Renova,
através da substituicao do contrato LEN 2012 por um PPA do mercado livre.

Complexo Umburanas

(A4+) LEN 2013: solicitacdo para o cancelamento permanente de 178,0 MWm (355,5 MW de
capacidade instalada) a partir de jan/2018.

Objetivo: reduzir a necessidade de capex no médio prazo e mitigar os riscos financeiro e regulatoério
decorrentes do atraso na entrega dos parques edlicos.
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Capacidade Instalada Contratada: otimizacdo do portfolio através da adesdo a novos processos do MCSD

Revisdo do Plano de Negdcios

Reducao da necessidade de desembolso de capex no médio prazo e melhora da liquidez
Melhora do fluxo de caixa e reducao do impacto de compra de energia

Mitigacao de riscos financeiro e regulatério decorrentes do atraso na entrega dos parques edlicos

1T16 2716 3T16 4T16 1T17 FY2017
- Em Operagao
- Outros MCSD
LEN 2011 (218,4 MW) MCSD A4+
LEN 2012 (18,9 MW)
Cancelamento Zeus (676 MW) LEN 2013 (355,5 MW)
Postergacdo 2/3 Light Il (133 MW) Venda Alto Sertdo I

MCSD AO
Ndo participacdao 50% LER 2015 (29,8 MW) LEN 2012 (18,9 MW)



Estrutura de Capital: venda do AS Il é primeiro passo efetivo para RENOVA(f
restruturagao da divida

Divida Bruta: RS 2,86 bilhdes Endividamento total:
Divida Liquida: RS 2,83 bilhdes B nocs
[ Capital de giro
I BB
Debénture Infra
2017 1.186 I BNB+Finep
2018 159
2019 . 154
Reperfilamento da Divida Total*:
Mai/17 Normalizado Entrada do LP BNDES
2020 182
2021 185
Apds 2021 994

- Curto Prazo - Longo Prazo

* O cronograma acima representa o cronograma normalizado da divida, sem considerar a reclassificagdo para o curto prazo.
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1T17 Impactado principalmente pela reducao das despesas e ebitda positivo da

Comercializadora

RS milhdes
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Reestruturagao de processos internos e equipes com reducao de 72% no SG&A

Custos Gerenciaveis RS milhdes

119,4

5”/

5104 9!
;fy

/f/

1T16 1117

?};ﬁ Compra de Energia - Custos (ex compra energia)

Aumento de RS 14 MM em compras de energia
devido a necessidade de cobertura dos contratos de
mercado livre

Aumento de RS 7,4 milhGes em servigos de terceiros
devido principalmente a realizacao de operacdes de

manutencdo nado recorrente na usina Colino Il na
Espra

RENOVA\-

Despesas Administrativas R$ milhdes

29,2

1T16 1117

Pessoal: Reducao de 83% devido a reestruturagao
organizacional somada a reversdo de R$5,4 mm de
provisao de bonus referente ao ano de 2016

Servigos de terceiros: Reducdo de 59,4% devido
reducdo nas contratacdes de consultorias e da
revisao de processos internos



RENOVAh

Restruturagcao de processos internos e equipes

Despesas Administrativas: Reducdo de 70% no SG&A (vs. 4T15)

(70%)

| - 0
32,8 ~—

4715 1T16 2T16 3T16 4716 1T17

351 funcionarios 141 funcionarios

Centralizacdo de processos internos e readequacado de equipes
Foco em gestdo de pessoas, custos e implantacdao de agbes inovadoras
Reducao do headcount de 351 funcionarios (dez 2015) para 141 (jan 2017)
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Resultgdo flngr!celro negativo devido ? -menor receita financeira e RENOVA&-
ao maior endividamento e custo de divida

RS milhdes

88,2

4,1 2,6

1T16 1T17 1T16 1T17

1T16 1T17
\ Receita Fin Despesa Fin |

Aumento de 40,7% das despesas financeiras principalmente em funcao:
(i)  Aumento nos custos de fiancas bancarias
(i) Custos em razao da antecipacao de energia e

(iii) Contabilizacdo no resultado do financiamento do Alto Sertdo Ill, pois com a paralizacao
das obras do Complexo, estes custos ndao serao capitalizados até a retomada das obras.
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Resultado do 1T17

Resultado do 1T17 comeca a refletir as medidas gerenciais tomadas pela Companhia
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