N

e S P

@ Renovatnergia srtors @

RENOVA ENERGIA S.A.

CNPJ/MF 08.534.605/0001-74
NIRE 35.300.358.295

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA A
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DE 19 DE AGOSTO DE 2011

Senhores acionistas da RENOVA ENERGIA S.A. (“Companhia”), em aten¢do a Instrugdo CVM
n2481, de 17 de dezembro de 2009 (“ICVM 481”), submetemos a aprecia¢do de V. Sas. a
presente Proposta da Administracdo (“Proposta”) para as matérias a serem deliberadas na
Assembleia Geral Extraordinaria que se realizard no dia 19 de agosto de 2011 (“AGE”), as 10
horas, na Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n2 1511, 62 andar, Edificio Berrini, CEP
04571-011, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo.

Esta Proposta, em conjunto com os documentos da Administracdo pertinentes, nos termos da
legislagdo aplicavel, encontra-se disponivel para consulta na sede da Companhia, na pagina de
Relagbes com Investidores da Companhia (www.renovaenergia.com.br) e na pagina da CVM

(www.cvm.gov.br).

Matérias a serem deliberadas na AGE:

(a) alteracdo do limite do valor do capital autorizado da Companhia, para
R$1.502.000.000,00 (um bilhdo e quinhentos e dois milhdes reais), e respectiva alteragdo do
Estatuto Social da Companhia.

Origem e justificativa das alteracGes propostas: Aumentar o limite para eventual captacdo de

recursos pela Companhia por meio de aprovagdo do Conselho de Administracdo para
continuar a desenvolver seus objetivos sociais.

Andlise dos efeitos juridicos e econémicos: Dar maior flexibilidade para o Conselho de

Administracdao em futuras emissoes.

Desta forma, é proposta a alteracdo do caput do Artigo 82 do Estatuto Social, conforme segue:


http://www.ecorodovias.com.br/ri
http://www.cvm.gov.br/

REDACAO ATUAL REDACAO PROPOSTA
Artigo 82. A Companbhia estd autorizada | Artigo 82. A Companhia esta
a aumentar o capital social mediante | autorizada a aumentar o capital social

deliberagdao do Conselho de Administragao,
independentemente de reforma estatutaria,
por meio da emissdo de a¢Oes ordindrias ou
acOes preferenciais, até o limite de
R$1.200.000.000,00 (um bilhdo e duzentos
milhGes de reais).

mediante deliberacdo do Conselho de
Administracdo, independentemente de
reforma estatutaria, por meio da emissao de
acdes ordindrias ou acdes preferenciais, até
o limite de R$1.25002.000.000,00 (um

bilhdo e duzentesquinhentos e dois milhdes

de reais).

(b)

aprovacao da renuncia dos atuais membros e eleicdo de novos membros;

alteracdo da composicdo do Conselho de Administracdo da Companhia, bem como a

A Administracdo da Companhia propde: (i) Aceitar a renuncia do cargo de membro do
Conselho de Administracdo dos Srs. Carlos José Teixeira Corréa, Luiz Carlos da Silva Cantidio
Junior, Marcelo Faria Parodi, Olavo Fortes Campos Rodrigues Junior, Rubens Brandt e Ney
Maron de Freitas; (ii) re-eleger os Srs. (a) RICARDO LOPES DELNERI, brasileiro, casado,
empresario, portador da Carteira de Identidade RG n2 9.957.356-8 SSP/SP, inscrito no CPF/MF
n2 157.602.498-94, residente e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, com
escritério na Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n2 1.511, 62 andar, Brooklin Novo, CEP
04571-011; (b) RENATO DO AMARAL FIGUEIREDO, brasileiro, solteiro, empresario, portador
da Carteira de Identidade RG n? 18.784.129 SSP/SP, inscrito no CPF/MF n? 146.623.258-70,
domiciliado na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, com escritorio na Avenida
Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n? 1.511, 62 andar, Brooklin Novo, CEP 04571-011; (c)
GEOFFREY DAVID CLEAVER, brasileiro, casado, administrador, portador da Carteira de
Identidade RG n? 9.267.033 SSP/SP, inscrito no CPF/MF n? 063.631.758-79, domiciliado na
Cidade de Sao Paulo, Estado de S3o Paulo, com escritério na Rua Gregorio Paes de Almeida,
n2 904, CEP 05450-000; (d) EDUARDO MUNEMORI, brasileiro, casado, administrador, portador
da Carteira de Identidade RG n2 24.116.094-7 SSP/SP, inscrito no CPF/MF n2 247.250.798-47,
residente e domiciliado na Cidade de Sado Paulo, Estado de S3o Paulo, com escritério na Rua
Gomes de Carvalho, 1.666, cj. 12, CEP 04547-006; (e) MAILSON FERREIRA DA NOBREGA,
brasileiro, divorciado, economista, portador da Carteira de Identidade RG n2 214.106 SSP/DF,
inscrito no CPF/MF n? 043.025.837-20, domiciliado na Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o
Paulo, com escritério na Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n? 1.511, 62 andar, Brooklin
Novo, CEP 04571-011; e (iii) eleger os senhores JERSON KELMAN, brasileiro, casado,
engenheiro civil, portador da Carteira de Identidade RG n2 2110741 IFP/RJ, inscrito no CPF/MF
n2 155.082.937-87, com escritério na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Marechal
Floriano 168, Centro, CEP 20080-002; e FERNANDO HENRIQUE SCHUFFNER NETO, brasileiro,
casado, engenheiro, portador da Carteira de Identidade RG n? M-1311632 SSP/MG, inscrito no
CPF/MF n2 320.008.396-49, com escritdrio na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas
Gerais, na Rua Martim de Carvalho, 395/700, Santo Agostinho, CEP 30190-090, todos os re-



eleitos e os ora eleitos, com mandato unificado de 02 (dois) anos contados da data da
realizacdo da Assembléia Geral ora convocada, sendo 2 (dois) conselheiros independentes, o
Sr. Mailson Ferreira da Ndbrega, e Eduardo Munemori, acima qualificados.

Os conselheiros indicados estdo em condi¢Ges de firmar a declaracdo de que trata o artigo 2°
da Instrucdao CVM 367, de 29 de maio de 2002, que serdo assinadas ao tomarem posse.

Para mais informacdes sobre os conselheiros indicados, por favor, vide documentos constantes
do Anexo | (itens 12.6 a 12.10 do Formulario de Referéncia) a presente Proposta.

(c) alteracdo da forma de representacdo da Companhia, e respectiva alteracdo do
Estatuto Social da Companhia;

Origem e justificativa das alteracGes propostas: Adaptar o Estatuto Social a fim de prever a

possibilidade de representacdo da Companhia por quaisquer 2 (dois) Diretores conjuntamente.

Andlise _dos efeitos juridicos e econdémicos: Maior flexibilidade para representacdo da

Companhia.

Desta forma, é proposta a modificacdo do item “(i)” do Artigo 33 que, renumerado, passa a
viger como Artigo 35 do Estatuto Social, conforme segue:

REDACAO ATUAL REDACAO PROPOSTA
Artigo 33. A Companhia considerar-se-a | Artigo 35. A Companhia considerar-se-
obrigada quando representada: a obrigada quando representada:

(i) conjuntamente  por 2  (dois) (i) conjuntamente por 2 (dois)
Diretores, sendo um deles Diretores,—sendeo—um—-deles
obrigatoriamente o Diretor Co obrigatoriamente—oDiretor Co
Presidente ou o Diretor Co Presidente—ou—s— Dirster Co
Presidente e de Operagdes; Presidenteede Operacbes;

(d) re-ratificacdo do valor da remuneragdo global e anual dos administradores da
Companhia para o exercicio social de 2011, em funcdo da alteracdo da composicdo da
administracdo da Companhia, cujo valor anteriormente aprovado na Assembléia Geral
Ordindria de 25 de abril de 2011 era de R$2.813.000,00 (dois milhdes, oitocentos e treze mil
reais), para R$2.906.000,00 (dois milhdes, novecentos e seis mil reais), sendo R$2.762.000,00
(dois milhdes, setecentos e sessenta e dois mil reais) para remunera¢cdo da Diretoria e
R$144.000,00 (cento e quarenta e quatro mil reais) para remunera¢do dos membros do
Conselho de Administragao;

Para mais informag¢des sobre a remuneracdo ora aprovada, por favor, vide documentos
constantes do Anexo |l (item 13 do Formulario de Referéncia) a presente Proposta.



(e)

demais altera¢des do Estatuto Social da Companhia para:

(i) prever que a solicitagdo por acionistas da conversdo de agGes ordinarias em agles
preferenciais se dard mediante solicitacdo ao Diretor Presidente da Companhia apenas;

Origem e justificativa das alteracSes propostas: Estabelecer novos procedimentos para

autorizacdo da conversao de agOes ordindrias em ac¢des preferenciais, dentro dos limites e
proporgoes estabelecidos pela legislacdo aplicavel.

Andlise dos efeitos juridicos e econdmicos: Maior flexibilidade para a transformacao de

acdes ordinarias em preferenciais.

Desta forma, é proposta a alteracdo do Artigo 62 do Estatuto Social, conforme segue:

REDAGAO ATUAL

REDAGCAO PROPOSTA

Artigo 69. A cada ordinaria

corresponde um voto nas delibera¢des das

acao

Assembleias Gerais.

Paragrafo Primeiro. Os acionistas poderao
solicitar a conversao de acGes ordindrias de
sua titularidade em acbes preferenciais,
com os mesmos direitos e caracteristicas
das acGes preferenciais ja existentes de
emissdo da Companhia, a razdo de 1 (uma)
acao ordindria para cada agdo preferencial,
desde que integralizadas e observado o
limite de 50% (cinquenta por cento) de
acOes emitidas pela Companhia para as
acOes preferenciais sem voto ou com voto
restrito, sendo a referida conversdo sujeita
a ratificacdo da Administracdo da

Companbhia, de acordo com 0s

procedimentos descritos abaixo.

Paragrafo Segundo. A conversdo das
acOes ordindrias em acbes preferenciais se
dard mediante solicitacdo do seu titular,
por escrito, a quaisquer dos Diretores Co-
Presidentes da Companhia, que analisardo
a possibilidade e viabilidade da solicitacao,
tendo em vista o limite de 50% (cinquenta
por cento) de agles emitidas acima
previsto, e submeterdo a conversdo a
ratificacdo do Conselho de Administragao
autorizard que

da Companhia, o qual

referida conversdo seja processada nos

Artigo 6°. A cada acdo ordindria
corresponde um voto nas deliberacées das

Assembleias Gerais.

Paragrafo Primeiro. Os acionistas poderao
solicitar a conversao de a¢des ordinarias de
sua titularidade em acdes preferenciais,
com os mesmos direitos e caracteristicas
das acGes preferenciais ja existentes de
emissdo da Companhia, a razdo de 1 (uma)
acdo ordinaria para cada acdo preferencial,
desde que integralizadas e observado o
limite de 50% (cinquenta por cento) de
acOes emitidas pela Companhia para as
acoOes preferenciais sem voto ou com voto
restrito, sendo-a—referidaconversdo-sujeita
. ficacs A el ~ I
" laseri baixo.

Paragrafo Segundo. A conversdo das
acOes ordindrias em agOes preferenciais se
dard mediante solicitacdo do seu titular,
por escrito, a—guaisquer—dos—Diretores—Co-
Presidentesao  Diretor  Presidente da
Companhia, que analisardeanalisard a

possibilidade e viabilidade da solicitagao,

tendo em vista o limite de 50% (cinquenta

por cento) de aclGes emitidas acima

previsto,—e—submeterdo—a—conversio—a
ficacio_do C lhode Admini ~
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REDACAO ATUAL

REDAGAO PROPOSTA

registros da Companhia, devendo o devido
ajuste no Estatuto Social ser realizado na
primeira Assembleia Geral que se realizar
apoés a Reunido do Conselho de
Administracdao que ratificar a conversao.

Paragrafo Terceiro. Caso seja solicitada
pelos acionistas a conversao de um numero
de acbes ordinarias que ultrapasse o limite
de 50% (cinquenta por cento) acima
referido, serdo convertidas a¢des até que
se atinja referido limite, observada a
proporg¢do da participacdo no capital social
de cada um dos acionistas interessados.

Paragrafo Terceiro. Caso seja solicitada
pelos acionistas a conversao de um numero
de acbes ordindrias que ultrapasse o limite
de 50% (cinquenta por cento) acima
referido, serdo convertidas acles até que
se atinja referido limite, observada a
proporg¢do da participacdo no capital social
de cada um dos acionistas interessados.

(ii) prever expressamente que o acionista que comparecer a Assembleia Geral munido dos
documentos exigidos podera participar e votar, ainda que tenha deixado de deposita-los

previamente;

Origem e justificativa das alteracdes propostas: Adequar o Estatuto Social a uma melhor

estrutura de governanga corporativa.

Andlise dos efeitos juridicos e econbémicos: Maior garantia do direito do acionista da

Companhia para participar ativamente das assembleias da Companhia.

Desta forma, é proposta a inclusdo do paragrafo Unico no Artigo 12 do Estatuto Social,

conforme segue:

REDACAO ATUAL

REDACAO PROPOSTA

Artigo 12. Para que possa participar da
Assembleia Geral, votando nas matérias a
serem deliberadas, o acionista devera
entregar na sede da Companhia, com no
minimo 72 (setenta e duas) horas de
antecedéncia da data da realizacdo da
respectiva Assembleia Geral, os seguintes
documentos:

Artigo 12, Para que possa participar da
Assembleia Geral, votando nas matérias a
serem deliberadas, o acionista devera
entregar na sede da Companhia, com no
minimo 72 (setenta e duas) horas de
antecedéncia da data da realizagdo da
respectiva Assembleia Geral, os seguintes
documentos:




(i) comprovante de titularidade de suas
acOes, expedido pela instituicdo depositdria
das ac¢Oes escriturais até 5 (cinco) dias antes
da data da realizacdo da Assembleia Geral;

e/ou
documentos que comprovem os poderes do

(i) instrumento de mandato
representante legal do acionista, conforme
determinado em lei e neste Estatuto Social;
e

relativamente acionistas

(iii)

participantes da custédia fungivel de acdes

aos

nominativas, o extrato emitido pela Camara
Brasileira de Liquidacdo e Custddia ou outro
6rgdo competente, contendo a respectiva
participacdo  acionaria, devendo  tal
documento ter sido expedido no maximo 5
(cinco) dias antes da data da realiza¢do da

respectiva Assembleia Geral.

(i) comprovante de titularidade de suas
acOes, expedido pela instituicdo depositaria
das agbes escriturais até 5 (cinco) dias antes
da data da realizacdo da Assembleia Geral;

e/ou
documentos que comprovem os poderes do

(i) instrumento de mandato
representante legal do acionista, conforme
determinado em lei e neste Estatuto Social;
e

relativamente acionistas

(iii)

participantes da custédia fungivel de acdes

aos

nominativas, o extrato emitido pela Camara
Brasileira de Liquidacdo e Custddia ou outro
d6rgdo competente, contendo a respectiva
participagao
documento ter sido expedido no maximo 5

aciondria, devendo tal
(cinco) dias antes da data da realizagdo da
respectiva Assembleia Geral.

acionista

Paragrafo Unico. 0 que

comparecer a Assembleia Geral munido dos

documentos exigidos poderd participar e

votar, ainda que tenha deixado de deposita-

los previamente.

(iif)

prever expressamente que o Presidente da Assembleia Geral devera observar

e fazer cumprir as disposi¢cdes dos acordos de acionistas arquivados na sede da
Companhia, ndo permitindo que se computem os votos proferidos em desacordo com tais

acordos;

Origem e justificativa das alteracGes propostas: Adequar o Estatuto Social a legislacdo

societaria.

Andlise _dos efeitos juridicos e econdmicos: Adotar melhores prdaticas de governanga

corporativa.

Desta forma, é proposta a inclusdo de um pardagrafo Unico ao Artigo 13 do Estatuto Social,

conforme segue:




REDACAO ATUAL

REDAGAO PROPOSTA

Artigo 13. A Assembleia Geral sera
presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua auséncia, pelo
do de

Administracdo e, na auséncia dos dois, por

Vice-Presidente Conselho

aquele indicado pelos presentes. O
Presidente da Assembleia Geral podera
indicar até 2 (dois) secretdrios para

assessora-lo.

Artigo 13.
presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua auséncia, pele
\iceProsi - I

Adraini S e, a is—por
aquele indicado pelos presentes. O
Presidente da Assembleia Geral podera
até 2 (dois) secretarios
assessora-lo.

A Assembleia Geral sera

indicar para

da
Assembleia devera observar e fazer cumprir

Paragrafo Unico. O Presidente

as disposicoes dos acordos de acionistas

arquivados na sede da Companhia, ndo

permitindo _que se computem o0s votos

proferidos em desacordo com tais acordos.

(iv) alteracdo das matérias de competéncia exclusiva da Assembleia Geral;

Origem e justificativa das alteracGes propostas: Adaptar o Estatuto Social para estabelecer

as matérias de competéncia exclusiva da Assembleia Geral, conforme estabelecido no

Acordo de Investimentos firmado em 8 de julho de 2011, objeto de Fato Relevante, nos

termos da regulamentacao vigente.

Analise dos efeitos juridicos e econémicos: Maior participacdo do acionista em decisGes

importantes para a Companhia.

Desta forma, é proposta a alteracdo do Artigo 15 do Estatuto Social, conforme segue:

REDACAO ATUAL

REDACAO PROPOSTA

Artigo 15.
em lei e neste Estatuto Social, compete,

Além das matérias previstas

exclusivamente, a Assembleia Geral:

Artigo 15.
em lei e neste Estatuto Social, compete,

Além das matérias previstas

exclusivamente, a Assembleia Geral:
n ‘ c Social:

i Lol | I
~ R I bsericio_ol I
guanto—disposto—no—art—82 deste Estatuto




(i) reformar este Estatuto Social;

(ii) deliberar acerca da emissdao de
acdes e bonus de subscricdo, observado o
guanto disposto no art. 82 deste Estatuto

Social;

(iii) deliberar acerca de matérias
relativas as Units, conforme definido no

Capitulo Xl deste Estatuto Social;

(iv) autorizar a emissdo de debéntures,
observado que o Conselho de Administragao
também podera autorizar a emissdo de
debéntures simples, ndo conversiveis em
acOes e sem garantia real;

{Hi)(i) deliberar acerca de matérias
Capitule—Xl-deste qualquer alteracdo deste

Estatuto Social, ou dos atos constitutivos

das  subsididrias e  controladas  da

Companhia;

(v : o loba '
I onselho de Administracs

laba . 3 ..
acbes-e-semgarantiareak

f4(ii) eleger e destituir os membros do
Conselho de Administracdo e do Conselho
Fiscal, se instalado;

i) lostituir liaui il
" ' | lactitui
~oncelho_Fiseal  func
(odo-de liauidacios

(iii)

membros do Conselho de Administracdo e

fixar a remuneracdo global dos

da Diretoria, assim como dos membros do

Conselho Fiscal, se instalado, observando,

guanto a remuneracdo do Conselho Fiscal, o

quanto disposto no § 32 do art. 162 da Lei

das S.A.;

fii(iv) tomar, anualmente, as contas dos
administradores e deliberar acerca das
demonstragdes financeiras da Companhia;




(v) eleger e destituir os membros do
Conselho de Administracdo e do Conselho
Fiscal, se instalado;

(vi)

lhes as contas, bem como eleger e destituir o

eleger e destituir liquidante e julgar-

Conselho Fiscal que deverad funcionar no
periodo de liquidagao;

(vii)

administradores e deliberar

tomar, anualmente, as contas dos
acerca das
demonstragdes financeiras da Companbhia;

{vii(v) deliberar, de acordo com proposta
apresentada pela administracdo, acerca da
destinacdo do lucro do exercicio e da
distribuicdo de dividendos;

(i bui ficaes n
locid .
desdobramentosde-aces;

Pa(vi) deliberar acerca da avaliagdo de bens
destinados a integralizacao do capital social

da Companhia, das suas subsididrias e

controladas;

(vii)
reservas ou fundos,
obrigatdrios por forca de lei, desde que tais
reservas ou fundos possam ter repercussées

deliberar acerca da constituicdo de

ressalvados aqueles

diretas nos direitos e interesses de

eventuais acionistas minoritarios;




(viii)

apresentada pela administragdo, acerca da

deliberar, de acordo com proposta

destinacdo do lucro do exercicio e da

distribuicdo de dividendos;

(ix)

decidir acerca de eventuais grupamentos e

atribuir bonificacbes em acdes e

desdobramentos de acdes;

(x) deliberar acerca da avaliagdo de bens
destinados a integralizagdo do capital social
da Companhia;

fixar a dos

(xi)

membros do Conselho de Administragdao e

remuneragdo global

da Diretoria, assim como dos membros do
Conselho Fiscal, se instalado, observando,
guanto a remuneragao do Conselho Fiscal, o
quanto disposto no § 32 do art. 162 da Lei
das S.A;

- (viii) _deliberar-acerca-da-incorporacioda

I ~ o de licuidacs
da—Cempanhiadeliberar acerca de qualquer

transformacao de tipo societario,

incorporacdo (inclusive incorporacdo de

acoes), cisdo, fusdo, resgate de acbes e/ou

conversdo de algum valor mobilidrio em

acoes, desdobramento ou grupamento de

acles, que envolva a Companhia, ou as suas

subsidiarias e controladas;

(ix) administrador _ judicial,

liquidacdo, deliberar acerca da liquidacdo da
Companhia e/ou de qualquer das suas

nomear

subsidiarias e controladas, eleger e destituir

liquidante e julgar-lhes as contas, bem como

eleger e destituir o Conselho Fiscal que

devera funcionar no periodo de liquidacdo;

(x) deliberar acerca da dissolucdo ou

recuperacdo judicial ou extrajudicial da

Companhia e/ou de qualguer das suas

subsidiarias e controladas, que resulte em

um__efeito negativo relevante sobre a

situacdo financeira e o desempenho das

suas subsidiarias e controladas;

(xi)
pedido  de
recuperacdo judicial ou de homologacdo de

deliberar acerca de ajuizamento de

faléncia, insolvéncia ou

plano de recuperacdo extrajudicial pela

Companhia ou por qualquer de suas

subsidiarias e controladas;

10




(xii)

de compra de a¢Ges aos administradores ou

aprovar planos de outorga de opc¢ao

empregados da Companhia, ou a pessoas
naturais que prestem servicos a Companhia
ou a sociedades sob seu controle;

(xiii)  deliberar acerca da incorporagao da

Companhia ou incorporacdo de acgles
envolvendo a Companhia, bem como
deliberar  acerca da  fusdo, cisdo,

transformacdo, dissolugdo ou liquidacdo da

Companhia, devendo deliberar, também,
acerca da cessacdo do estado de liquidagdo

da Companhia;

(xiv)  suspender o exercicio dos direitos do
acionista que deixar de cumprir obrigacdes

impostas por lei ou por este Estatuto Social;

(xv) deliberar acerca do cancelamento do
registro de companhia aberta perante a

CVM;

(xvi)  deliberar acerca da descontinuidade
das Praticas Diferenciadas de Governanga
Corporativa Nivel 2, da BM&FBOVESPA, nos

termos do Capitulo IX deste Estatuto Social;

(xii)

recuperacao, ou a celebracdo de qualgquer

aprovar operacao de reestruturacao,

outro acordo, que tenha efeito similar a

qualquer das matérias previstas nos itens

(ix), (x) e (xi) acima;

(xiii)  deliberar acerca da emissdo de

acoes e bonus de subscricdo, observado o

quanto disposto no art. 82 deste Estatuto

Social;

(xiv)  autorizar a emissdo de debéntures,

observado que o Conselho de Administracdo

também poderd autorizar a emissdo de

debéntures simples, ndo conversiveis em

acles e sem garantia real;

pdv)(xv) suspender o exercicio dos direitos

do acionista que deixar de
obrigacbes impostas por lei ou por este

Estatuto Social;

cumprir

(xvi)  atribuir a administradores ou

empregados da Companhia e/ou das suas

subsidiarias e controladas de participacdo

nos lucros da Companhia e/ou das suas

subsidiarias e controladas;

11




(xvii) escolher a empresa especializada
para determinacdo do valor econ6mico da
Companhia, em caso de cancelamento de
registro de companhia aberta ou
descontinuidade das Praticas Diferenciadas

de Governanca Corporativa Nivel 2;

autorizar os administradores a
pedido de

recuperacao judicial

(xviii)
apresentar autofaléncia,
ou extrajudicial da

Companhia; e

(xix) deliberar acerca de qualquer matéria
que lhe seja submetida pelo Conselho de

Administragdo.

(xvii) aprovar planos de outorga de opcdo

de compra de acBes aos administradores ou

empregados da Companhia e/ou de suas

subsidiarias e controladas, ou a pessoas

naturais que prestem servicos a Companhia

e/ou as suas subsidiarias e controladas;

pev}(xviii) deliberar acerca do cancelamento
do registro de companhia aberta perante a
CVM;

Pevi}(xix) deliberar acerca da
I nuidade_das_Prati Dif .

de-Gevernanca-Corporativa saida do Nivel 2,
da BM&FBOVESPA, nos termos do Capitulo
IX deste Estatuto Social, ou migracdo para o

segmento Novo Mercado da
BM&FBOVESPA;
e (xx) escolher a empresa

especializada para determinacdo do valor
econdmico da Companhia, em caso de
cancelamento de registro de companhia
aberta ou descontinvidade—das—Praticas
Cerperativasaida do Nivel 2;

(evifi}(xxi) autorizar—os—administradores—a
i faléncia,

. e
Companhia—=e; deliberar _acerca da

celebracdo, o aditamento ou a rescisdo de

qualguer acordo, contrato ou compromisso

gue envolva a Companhia e/ou qualquer das

suas subsidiarias e controladas, de um lado,

e qualguer acionista (direto ou indireto),

diretor, conselheiro ou empregado (ou

qualguer parente até o 42 grau de qualquer

dessas pessoas) da Companhia e/ou

qualquer das  suas  subsididrias e

controladas, que envolva a aquisicdo de

ativos que resulte em uma transferéncia,

12




para a Companhia e/ou qualquer das suas

subsidiarias e controladas, de parte ou

totalidade do fundo de comércio; e

matéria que

deliberar acerca de qualquer
Ihe
Conselho de Administracao.

seja submetida pelo

(v) alteragdo do numero de membros do Conselho de Administracdo e, ainda,

complementacao da definicdo de conselheiro independente;

Origem e justificativa das alteracbes propostas: Adequar o Estatuto Social, conforme

acordado no Acordo de Investimentos firmado em 8 de julho de 2011, objeto de Fato

Relevante, nos termos da regulamentagdo vigente. A complementac¢do da definicdo de

conselheiro independente visa adequa-la ao estabelecido pelo Regulamento do Nivel 2 da

BM&FBovespa.

Andlise dos efeitos juridicos e econdémicos: Divisdo do controle e dos poderes decisorios

da Companhia pela RR Participa¢des S.A. e pelo futuro novo investidor, Light S.A., nos

termos do Acordo de Investimentos firmado em 8 de julho de 2011.

Desta forma, é proposta a alteracdo do caput e pardgrafo quarto do Artigo 18 e o artigo

19 do Estatuto Social, conforme segue:

REDAGAO ATUAL

REDAGCAO PROPOSTA

Artigo 18.
serd composto por, no minimo, 5 (cinco) e,

O Conselho de Administracao

no maximo, 11 (onze) membros, todos
acionistas, residentes ou ndo no Pais, eleitos
pela Assembleia Geral para um mandato
unificado de 2 (dois) anos, permitida a
reelei¢do.

()

Paragrafo Quarto. O Conselho de
Administragdo serd composto por, no
minimo, 20% (vinte por cento) de

conselheiros independentes, os quais devem
ser expressamente declarados como tais na
Assembleia Geral que os eleger
(“Conselheiros Independentes”). Para fins
Estatuto

Independente é aquele que: (i) ndo tem

deste Social, Conselheiro

qualquer vinculo com a Companhia, exceto

Artigo 18. O Conselho de Administracdo sera
composto por—he—mirime—5—{circel—e—neo
maxime—11 {onze) 7 (sete) membros, todos

acionistas, residentes ou n3o no Pais, eleitos

pela Assembleia Geral para um mandato

unificado de 2 (dois) anos, permitida a
reeleicdo.

(...)

Paragrafo Quarto. O Conselho de

Administragdo serd composto por, no minimo,
20%
independentes, os

(vinte por cento) de conselheiros

quais devem  ser
expressamente declarados como tais na
Assembleia Geral que os eleger (“Conselheiros
Independentes”). Para fins deste Estatuto
Social, Conselheiro Independente é aquele
que: (i) ndo tem qualquer vinculo com a

Companhia, exceto participacdo de capital; (ii)

13




REDACAO ATUAL

REDAGAO PROPOSTA

participacdo de capital; (ii) ndo é Acionista

Controlador, cOnjuge ou parente até
segundo grau daquele, ou ndo é ou nao foi,
nos ultimos 3 (trés) anos, vinculado a
sociedade ou entidade relacionada ao
Acionista Controlador (pessoas vinculadas a
instituicBes publicas de ensino e/ou pesquisa
estdo excluidas desta restricao); (iii) nao foi,
nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou
Acionista

Diretor da Companhia, do

Controlador ou de sociedade controlada pela
(iv)

comprador, direto ou indireto, de servicos

Companbhia; ndo ¢é fornecedor ou
e/ou produtos da Companhia, em magnitude
que implique perda de independéncia; (v)
ndao ¢é funciondrio ou administrador de
sociedade ou entidade que esteja
oferecendo ou demandando servigcos e/ou
produtos a Companbhia; (vi) ndo é conjuge ou
até segundo grau de algum

(vii)

recebe outra remuneracdo da Companhia

parente
administrador da Companbhia; nao
além da de Conselheiro (proventos em
dinheiro oriundos de participacdo no capital
desta Serao

estdo excluidos restricdo).

também considerados Conselheiros
Independentes, aqueles eleitos mediante a
faculdade prevista no art. 141, §42 e §59, da

Lei das S.A.

Artigo 19. 0] Conselho de
Administracdo terd 1 (um) Presidente e 1
(um) Vice-Presidente, que serdo eleitos pela
maioria absoluta de votos dos presentes na
primeira  reunido do Conselho de
Administracdao que ocorrer imediatamente
ap6s a posse de tais membros ou sempre
gue ocorrer rendncia ou vacancia naqueles

cargos.

Paragrafo Primeiro. O Presidente do

Conselho de Administracdo convocara e

ndao é Acionista Controlador, cbnjuge ou
parente até segundo grau daquele, ou ndo é
ou ndo foi, nos dultimos 3 (trés) anos,

vinculado a sociedade ou entidade
relacionada ao Acionista Controlador (pessoas
vinculadas a instituicdes publicas de ensino
e/ou

restricao); (iii) ndao foi, nos ultimos 3 (trés)

pesquisa estdo excluidas desta
anos, empregado ou Diretor da Companhia,
do Acionista Controlador ou de sociedade
(iv)

fornecedor ou comprador, direto ou indireto,

controlada pela Companhia; niao é

de servicos e/ou produtos da Companhia, em

magnitude implique perda de

independéncia;
administrador de sociedade ou entidade que

que

(v) ndo é funcionario ou

esteja oferecendo ou demandando servigos
e/ou produtos a Companhia, em magnitude
que implique perda de independéncia; (vi)
nao é conjuge ou parente até segundo grau de
algum administrador da Companhia; (vii) ndo
recebe outra remuneracdo da Companhia
além da de Conselheiro (proventos em
dinheiro oriundos de participacdo no capital
excluidos desta Serdo

estdo restricao).

também considerados Conselheiros
Independentes, aqueles eleitos mediante a
faculdade prevista no art. 141, §42 e §59, da

Lei das S.A.

Artigo 19. O Conselho de Administragado
tera 1 (um) Presidente—e—3—{um}—\Vice-
Presidente,-que serde—eleitesserd eleito pela
maioria absoluta de votos dos presentes
membros do Conselho de Administracdo na

primeira reunido do  Conselho de

Administracao que ocorrer imediatamente
apods a posse de tais membros ou sempre que

nagueles

ocorrer rendncia ou vacancia

eargoesnaquele cargo.

Paragrafo Primeiro. O  Presidente do

Conselho de Administracdo eonvecard—e

14




REDACAO ATUAL

REDAGAO PROPOSTA

presidirda as reunides do Conselho de
Administracdo e as Assembleias Gerais,
ressalvadas, no caso das Assembleias Gerais,
as hipéteses em que indique por escrito
outro conselheiro, Diretor ou acionista para

presidir os trabalhos.

Paragrafo Segundo. Nas deliberagdes do
Conselho de Administracdo, sera atribuido
ao Presidente, além do voto prdprio, o voto
de qualidade, no caso de empate na votacgao.

No caso de

impedimento ou auséncia tempordria do

Paragrafo Terceiro.

Presidente do Conselho de Administracdo,
este sera substituido (i) pelo Vice-Presidente;
ou, no caso de impedimento ou auséncia
tempordria também do Vice-Presidente, (ii)
por qualquer outro membro do Conselho de
Administracdo, escolhido na ocasido pela
maioria simples dos Conselheiros presentes.
Enquanto perdurar o impedimento ou
auséncia, o substituto poderd praticar todos
os atos que caberiam ao Presidente do

Conselho de Administracao.

presidird—as—reunidesndo possuird poderes
superiores aos dos demais Conselheiros, mas
especificas: (i)
comunicar ao Diretor Presidente as decisdes

terd como  atribuicdes

do Conselho de Administracdo e—sas

ou—acionista—parapresidirostrabalhosantes

do encerramento das reunides; (ii) elaborar as

pautas das reunides do Conselho de

Administracdo; (iii) assegurar que todos os

Conselheiros tenham informacdes claras e

completas, com suficiente antecedéncia as
(iv)

e buscar

discussbes dos assuntos relacionados;

facilitar e articular discussées

obtencdo de consenso; e (v) convocar

votacoes e decisoes.

ParsarafoS ‘o N ol ~ I
- | Adraini o,  tribuid
Prasid Y

Segundo.
auséncia

PRardgrafo-Terceiro——Paragrafo

No caso de impedimento ou
temporaria do Presidente do Conselho de
Administragdo, este serd substituido {}—pele
\icePresi ou o | "

N . b o Vi
Presidente i} por qualquer outro membro do

Conselho de Administracdo, escolhido na

ocasido pela maioria simptes-dos Conselheiros
presentes. Enquanto perdurar o impedimento
ou auséncia, o substituto podera praticar
todos os atos que caberiam ao Presidente do
Conselho de Administragao.

(vi) previsdo de que, em caso de vacancia do cargo de Presidente do Conselho de

Administracao, o conselheiro indicado pela maioria absoluta dos membros do Conselho

de Administracdo ocupara o cargo vago até a eleicdo de novo Presidente;
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Origem e justificativa das alteracOes propostas: Prever uma alternativa em caso de

vacancia do cargo de Presidente do Conselho de Administracao.

Andlise dos efeitos juridicos e econOmicos: Possuir maior flexibilidade em caso de

vacancia do cargo de Presidente do Conselho de Administragao.

Desta forma, é proposta a alteracdo do paragrafo segundo do Artigo 20 do Estatuto Social,

conforme segue:

REDACAO ATUAL

REDAGAO PROPOSTA

Artigo 20. (...)

Paragrafo Segundo. Em caso de vacancia
do cargo de Presidente do Conselho de
Administracdo, o Vice-Presidente ocupara o

cargo vago até a eleicao de novo Presidente.

Artigo 20. (...)

Pardgrafo Segundo. Em caso de vacancia
do cargo de Presidente do Conselho de
Vice-Presid

conselheiro indicado pela maioria absoluta

Administracao, o]

dos membros do Conselho de Administracdo

ocupard o cargo vago até a eleicdo de novo
Presidente.

(vii) alteracdo de prazos e forma de convocacgdo, instalacdo e deliberacdo de reuniées do

Conselho de Administracao da Companhia;

Origem e

justificativa das alteracGes propostas:

Estabelecer as novas regras e

procedimentos a serem respeitados pelos membros do Conselho de Administracdo da

Companhia.

Andlise dos efeitos juridicos e econémicos: Adotar melhores praticas de governanga

corporativa.

Desta forma, é proposta a alteracdo dos Artigos 22 a 24 do Estatuto Social, conforme

segue:

REDACAO ATUAL

REDACAO PROPOSTA

Artigo 22. 0] Conselho de

Administragdo reunir-se-a:

(i) pelo menos trimestralmente em
carater ordinario, conforme calendario a ser
divulgado sempre no primeiro més de cada
exercicio social pelo seu Presidente; e

(ii) extraordinariamente, sempre que
convocado pelo seu Presidente ou pelo seu

Vice- Presidente, conforme o caso.

Artigo 22. 0] Conselho de

Administragdo reunir-se-a:

(i) pelo menos trimestralmente em
carater ordinario, conforme calendario a ser
divulgado sempre no primeiro més de cada
exercicio social pelo seu Presidente; e

(ii) extraordinariamente, sempre que

convocado pelo seu Presidente_eu—pele-seu
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REDACAO ATUAL

REDAGAO PROPOSTA

Paragrafo Primeiro. A convocacdo para
as reunides devera ser feita pelo Presidente
do Conselho de Administragdo ou, na
auséncia deste, pelo Vice-Presidente, ou, na
auséncia do Presidente e do Vice-Presidente,
por 2 (dois) dos membros do Conselho de
Administragdo. A convocagdao das reunides
do Conselho de Administracdo dar-se-a
sempre por escrito, por meio de carta,
telegrama, fac-simile, correio eletrdnico
digitalmente certificado, ou outra forma que
permita a comprovacdo do recebimento da
convocacao pelo destinatdrio, e devera
indicar o local, data e hora da reunido, bem

como a ordem do dia.

Paragrafo Segundo.  As convocagdes
deverdo ser entregues com pelo menos 5
(cinco) dias uteis de antecedéncia, no caso
de reunides ordindrias, e com pelo menos 2
(dois) dias Uteis de antecedéncia, no caso de

reunioes extraordinarias.

Paragrafo Terceiro. As  reunides do
Conselho de Administracdo serao realizadas,
preferencialmente, na sede da Companhia.
Serdo admitidas reunides por meio de
teleconferéncia ou videoconferéncia ou por
qualquer outro meio de comunicagdo que
permita a identificagdo do membro e a
comunicacdo simultdanea com as demais
pessoas presentes a reunido. A participacdo
nas reunides realizadas por estes meios serd
considerada presenca pessoal na referida
reunido. Nesse caso, 0s membros que
participarem remotamente da reunido do
Conselho de Administracdo  poderao
expressar seus votos por meio de carta, fac-
correio  eletrdnico

simile, digitalmente

certificado ou qualquer outro meio idéneo,

Paragrafo Primeiro. A convocacdo para
as reunides devera ser feita pelo Presidente
do Conselho de Administracdo ou, na
auséncia deste, pele-Vice-Presidente; ouha
Presidente; por 2 (dois) dos membros do
Conselho de Administracdo. A convocacao

das reunides do Conselho de Administracdo
dar-se-d8 sempre por escrito, por meio de
carta, telegrama, fac-simile, correio
eletronico digitalmente certificado, ou outra
forma que permita a comprovagao do
pelo

destinatario, e devera indicar o local, data e

recebimento da convocacgao

hora da reunido, bem como a ordem do dia.

Paragrafo Segundo.  As convocagdes das
reunides deverdo ser entregues com pelo
menos 58 (eineceoito) dias uteis—de

A , | .

L lancia. I o
extraordindriasde antecedéncia. Em caso de
manifesta

urgéncia, as reunides do

Conselho de Administracdo poderdo ser

convocadas em prazo inferior.

Paragrafo Terceiro. As reunibes do

Conselho de Administracdo serao
realizadas, preferencialmente, na sede da
Companhia. Serao admitidas reuniGes por
meio de teleconferéncia ou
videoconferéncia ou por qualquer outro
meio de comunicagdo que permita a
identificacdo do membro e a comunicacdo
simultanea demais

com as pessoas

presentes a reunidao. A participacdo nas
reunides realizadas por estes meios sera
considerada presenca pessoal na referida
reunido. Nesse caso, os membros que
participarem remotamente da reunido do
Conselho de Administracdo poderdo
expressar seus votos por meio de carta, fac-
correio eletronico

simile, digitalmente
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REDACAO ATUAL

REDAGAO PROPOSTA

devendo uma cépia ser arquivada na sede da
Companhia juntamente com o original

assinado da ata.

Artigo 23. As reunides do Conselho de
Administragdo serdo instaladas e presididas
pelo  Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua auséncia, pelo
Conselho de

Administracdo ou, ainda, na auséncia do

Vice-Presidente do

Vice-Presidente, por um Conselheiro eleito
por
respectiva reunido.

maioria simples dos presentes a

Paragrafo Primeiro. As  reunibes do
Conselho de Administracdo instalar-se-ao,
em primeira convocacdo, com a presenca da
maioria dos seus membros. Em segunda
convocacao, que devera ser objeto de nova
convocacao aos conselheiros na forma do
Paragrafo Primeiro do art. 22 acima, a
reunido se instalarda com qualquer nimero

de conselheiros.

Paragrafo Segundo. Independentemente

das formalidades de convocagdo, sera

considerada regularmente instalada a
reunido a que comparecerem todos o0s

membros do Conselho de Administragao.

Paragrafo Terceiro. As deliberagdes em
reunides do Conselho de Administragdo
deverdo limitar-se as matérias previstas na
convocag¢ao, podendo, no entanto, ser
autorizada a deliberagdo de matérias que
nao tenham sido incluidas na convocacdo na
hipétese de a reunido ter se instalado com a
presenga de todos os membros do Conselho

de Administracdo.

Artigo 24. Salvo

neste Estatuto Social, as deliberagdes do

excegdes expressas

Conselho de Administragdo serdo tomadas

certificado ou qualquer outro meio idéneo,
devendo uma cépia ser arquivada na sede
da Companhia juntamente com o original
assinado da ata.

Artigo 23. As reunides do Conselho de
Administragdo serdo instaladas e presididas
pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua auséncia, pele
Vice-Presi - I

Adraini ~ _ainda, Ancia_d
Viee-Presidente; por um Conselheiro eleito
por maioria simples—dos

respectiva reunido.

presentes a

Paragrafo Primeiro. As reunibes do
Conselho de Administracdo instalar-se-ao;
em—primeira—convecacae,—Ccom a presenga
da maioria dos seus membros. Em-seguhda

%o, . bi

~ hei ‘ I
Pariarafo_Primel I Y e,

o . o | .

decenselheires

Paragrafo Segundo. Independentemente

das formalidades de convocagdo, sera

considerada regularmente instalada a
reunido a que comparecerem todos os

membros do Conselho de Administragao.

Paragrafo Terceiro. As deliberagGes em
reunides do Conselho de Administragao
deverdo limitar-se as matérias previstas na
convocag¢ao, podendo, no entanto, ser
autorizada a deliberagdo de matérias que
nao tenham sido incluidas na convocacgédo na
hipdtese de a reunido ter se instalado com a
presenca de todos os membros do Conselho

de Administracao.

Artigo 24.
neste Estatuto Social, as deliberagbes do

Salvo exce¢bes expressas

Conselho de Administracdo serdao tomadas
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REDACAO ATUAL

REDAGAO PROPOSTA

pelo voto da maioria dos membros
presentes as reunides.
Paragrafo Unico. Todas as

deliberagdes do Conselho de Administragao
constardo de atas lavradas no respectivo
pelos conselheiros

livro e assinadas

presentes.

pelo voto da maioria absoluta dos membros
presentes—as—reuniesdo  Conselho de
Administracdo.

Paragrafo Unico. Todas as
deliberagdes do Conselho de Administragdao
constardo de atas lavradas no respectivo
pelos conselheiros

livro e assinadas

presentes.

(viii) alteracdo das matérias de competéncia exclusiva do Conselho de Administragdo;

Origem e justificativa das alteracGes propostas: Adaptar o Estatuto Social para estabelecer

as matérias de competéncia exclusiva do Conselho de Administracdo, nos termos do

Acordo de Investimentos, celebrado entre RR Participacdes S.A., Light S.A. e a Companhia,

em 8 de julho de 2011, bem como adequar o Estatuto Social as novas regras do Novo

Regulamento de Listagem Nivel 2.

Andlise dos efeitos juridicos e econémicos: As alteragdes propostas refletem as matérias

de deliberacdo das reunides do Conselho de Administracdo, bem como novas regras de

governanga corporativa a da Companhia, que deverdo ser seguidas pelos membros do

Conselho de Administracdo da Companhia. Além disso, a ndo adequacdo do Estatuto

Social ao Novo Regulamento de Listagem Nivel 2 poderia acarretar san¢ées a Companhia.

Desta forma, é proposta a alteragdao dos Artigos 25 e 26 do Estatuto Social, conforme

segue:

REDACAO ATUAL

REDAGAO PROPOSTA

Artigo 25. Além das matérias previstas em

lei e neste Estatuto Social, compete,

exclusivamente, ao Conselho de

Administragdo:

(i) fixar a orientacdo geral dos negdcios
sociais, incluindo a aprovagdo e alteragdo do
orcamento anual e a determinacdo das
metas e estratégias de negdcios para o
periodo subsequente;

(ii) eleger, aceitar renuncia, deliberar acerca
de pedido de licenca temporaria, designar

substitutos e destituir os Diretores da

Artigo 25. Além das matérias previstas
em lei e neste Estatuto Social, compete,
de

exclusivamente, ao Conselho

Administragado:

(i . , « I -~
iais inclui “oal “od
raedo_d

periodo—subseguentesfixar _a  orientacdo

geral dos negdcios da Companhia, suas

subsidiarias e controladas;

(ii) eleger—aceitar—rendncia—deliberar
| i i (i,
loci beti loctitui Bi

19




Companhia, bem como fixar |hes as

atribuicbes especificas, observando o

disposto neste Estatuto Social;

(iii) distribuir a remuneracao global dos
administradores, fixada anualmente pela
Assembleia Geral, dentre os membros do
Conselho de Administracdo e da Diretoria da
Companbhia;

(iv) fiscalizar a gestdo dos

examinando, a qualquer tempo, os livros e

Diretores,
documentos da Companhia, bem como
solicitando informag¢Ges acerca de contratos
celebrados ou em via de celebragdo pela
Companhia ou acerca de quaisquer atos da
administracao;

D C hia—| : "
buics ificas,
disposto—neste—Estatuto—Socialaprovar

quinquenalmente, revisar anualmente ou

modificar a qualquer tempo o Plano de

Negdcios da Companhia, bem como aprovar

anualmente o Orcamento, tal como

elaborados pela Diretoria;

(i) fictribui ~
enini I g I I
Assembleia—Geral—dentre os—membros—do
- I Adraini - - i o d
Companhia aprovar _a venda, locacdo,
alienacdo ou qualguer outra forma de

disposicdo de ativos efetuada pela

Companhia (incluindo suas subsididrias e
controladas), em valor que ultrapasse
R$1.000.000,00 (um milhdo de reais), com
relacdo a uma transferéncia isolada de
ativos, ou RS 3.000.000,00 (trés milhdes de
reais),

com relacdo ao valor total das

transferéncias _de ativos em qualquer

exercicio social;

(iv)  fisealizar—a—gestio—des—Diretores;
documentos—da—Companhia—bem—come
lici o inf o | |
I I i d Lot ~
- hi . I
administracdequando ndo  prevista no

Orcamento da Companhia, aprovar qualquer

aquisicdo de ativos gque resulte em uma

transferéncia, para a Companhia e/ou para

das subsididrias e
de parte ou totalidade do

fundo de comércio de uma determinada

qualquer suas

controladas,

sociedade (i) em valor superior a
RS$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais),
com relacdo a uma transferéncia isolada, ou
(i) em valor superior a RS$10.000.000,00
(dez milhGes de reais), com relacdo ao valor
total

exercicio social;

das transferéncias em qualquer

20




(v) convocar as Assembleias Gerais nas
hipéteses legalmente previstas e quando
julgar conveniente, observado o quanto
disposto no art. 132 da Lei das S.A. e neste
Estatuto Social;

ial quando ndo prevista no

Orcamento da Companhia, aprovar a

celebracdo, o aditamento e/ou a rescisdo de

qualquer contrato ou outro instrumento que

crie qualquer responsabilidade ou obrigacdo

para a Companhia e/ou suas subsididrias e

controladas: (i) em valor superior a
RS$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais),
com relacdo a um contrato isolado, ou (ii)
em valor superior a R$10.000.000,00 (dez
milhdes de reais), com relacdo ao valor total

dos contratos (incluindo aditivos) firmados

em qualquer exercicio social;

(vi) manifestar-se acerca do relatério da
administracdo, demonstracdes financeiras e
contas da Diretoria a serem submetidas a
Assembleia Geral;

(vii) apresentar a Assembleia Geral proposta
de destinacdo do lucro liquido do exercicio;

Vi) m tbriod
tenini S0 Sos fi .

I Di . | s

Assembleia—Geral aprovar a celebracdo, o

aditamento _ou a

rescisdo de qualquer

acordo, contrato ou compromisso que

envolva a Companhia e/ou qualquer das

suas subsidiarias e controladas, de um lado,

e qualguer acionista (direto ou indireto),

diretor, conselheiro ou empregado (ou

qualquer parente até o 42 grau de qualquer

dessas pessoas) da Companhia e/ou de

qualquer das subsidiarias (quando

existentes) e/ou controladas, de outro,

exceto com relacdo a aquisicdo de ativos

que resulte em uma transferéncia, para a
Companhia _e/ou para qualquer das suas
subsididrias e controladas,

de parte ou

totalidade do fundo de comércio, cuja

competéncia de deliberacdo para a

aprovacdo serd da Assembleia Geral, nos

termos da Clausula 15, alinea (xxii) acima;

(vii) apresentar—a—Assembleia—Geral
lastinacio_dol lauidod

exercicio—eleger e destituir, a qualquer
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(viii) submeter a Assembleia Geral proposta
de reforma deste Estatuto Social;

(ix) manifestar-se previamente acerca de

qualquer assunto a ser submetido a

Assembleia Geral;

(x) escolher e destituir os auditores

independentes da Companhia;

(xi)
crédito de juros sobre o capital préprio aos
legislagdo

deliberar acerca do pagamento ou

acionistas, nos termos da

aplicavel;

momento, aceitar renuncia de, deliberar

acerca de pedido de licenca temporaria de,

designar substitutos de, qualguer Diretor;

fixar suas atribuicbes especificas, observado

o disposto neste Estatuto Social;

(viii)  submeter—a—Assaembleia—Geral
proposta—dereforma—deste EstatutoSocial
distribuir _a  remuneracdo global dos
fixada anualmente pela

administradores,

Assembleia Geral, dentre os membros do

Conselho de Administracdo e da Diretoria da
Companhia;

(ix) manifestar-se—previamente—acerca
I . .
Assembleia—Geral fiscalizar a gestdo dos
Diretores, examinando, a _qualquer tempo,

os livros e documentos da Companhia, suas

subsididrias e controladas, bem como

solicitando informacd&es acerca de contratos

celebrados ou em via de celebracdo pela

Companhia ou acerca de quaisquer atos da
administracdo;

(x) | - "
independentes-da-Companhia manifestar-se
acerca _do relatdério da administracao,
demonstracdes financeiras e contas da

Diretoria a serem submetidas a Assembleia

Geral;

(xi}  delbess geceen deponipnonte o
\dito_de_i I el ordor]
. ’ | logislacs

aplicdvel convocar as Assembleias Gerais

nas

hipoteses legalmente previstas e

quando_julgar conveniente, observado o

quanto disposto no art. 132 da Lei das S.A. e

neste Estatuto Social;

(xii) autorizar o levantamento de balancetes
semestrais ou com periodicidade inferior
para fins de pagamento de dividendos
intermediarios ou sobre

juros capital

proprio, nos termos do art. 204 da Lei das

(xii) adtorizar—o—levantamento—de
| . odicidad
nfari : I I
Lvidend . .. . |
tal préprio. I g4 d
Leidas-S-A—edeste Estatuto-Secialsubmeter
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S.A. e deste Estatuto Social;

(xiii) deliberar acerca da aquisicdo de acbes e
debéntures de emissdo da Companhia, para
fins de cancelamento ou permanéncia em
tesouraria, bem como acerca de sua revenda
ou recolocacdo no mercado, observadas as
normas expedidas pela CVM e demais
disposicGes legais aplicaveis;

(xiv) deliberar acerca de programas de

recompra de acdes dentro do capital

autorizado;

a Assembleia Geral proposta prépria ou da

Diretoria, nesse caso _com parecer prévio,

tendo como objetivo as seguintes matérias:

(a) reforma deste Estatuto Social e dos atos

constitutivos das subsididrias e controladas,

transformacdo, fusdo, incorporacdo ou cisdo

da _Companhia ou das suas subsididrias e

controladas; e (b) reducdo dos dividendos

minimos obrigatdrios.

(xiii)  deliberar—acerca—da—aquisicio—de
o b | . a I

- hia, E' I

N ot
acerca—de suarevenda—ouyrecolocaciono
mercado—observadas—as—hormas—expedidas
N e i o~ logai
aplicdveis aprovar a celebracdo, por parte da
Companhia ou por

qualquer das suas

de qualquer
contrato ou outro instrumento em relacdo a

subsididrias e controladas,

uma operacdo de mutuo, empréstimo,

financiamento, linha de crédito ou outro

instituto afim (ou promessa de qualguer um

dos anteriores), como meio para que a

qualquer  das

subsididrias e controladas tenha acesso a

Companhia  ou suas

fundos de terceiros e que consista em uma

obrigacdo de a Companhia ou qualquer das

suas subsididrias e controladas pagar tais

fundos acrescidos de juros, cujo valor total

da transacdo (independente dos valores

individuais dos _instrumentos que a

compdem) ultrapasse isoladamente
RS$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), ou
ainda, cumulativamente, ultrapasse
R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais) no
total, durante o exercicio social;

(xiv)  deliberar—acerca—de—programas—de

I . I ol
autorizade-deliberar acerca do aumento do
capital social dentro dos limites do capital

autorizado nos termos do art. 82 deste

Estatuto Social, fixando preco das acbes a

serem emitidas, a forma de subscricdo e
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(xv) deliberar acerca do aumento do capital

social dentro dos limites do capital

autorizado nos termos do art. 82 deste
Estatuto Social, fixando preco das acdes a
serem emitidas, a forma de subscricio e
pagamento, o término e a forma para o
exercicio dos direitos de preferéncia e outras

condicdes relativas a respectiva emissao;

(xvi) aprovar aumento do capital social
mediante a capitalizacdo de lucros ou
reservas, com ou sem a emissdo de novas
acOes, observado os limites previstos no

artigo 82 supra;

(xvii) deliberar acerca da emissdo de
debéntures simples, ndo conversiveis em
acbes e sem garantia real, assim como
deliberar acerca das condi¢Ges referidas nos
incisos VI a VIl do art. 59 da Lei das S.A. e
acerca da oportunidade de emissdo desse
mobiliario,

valor nos Casos em que a

Assembleia Geral tenha delegado esses

poderes ao Conselho de Administracao;

pagamento, o término e a forma para o

exercicio dos direitos de preferéncia e

outras condicGes relativas a respectiva

emissdo

(xv) deliberar—acerca—do—aumento—de
icol ol d os limi I tal

2ad I g0 4

c Social_fi | I o

itidas. : I beerics

' .. ‘
L. licei I ordnei
i . R .

emissae—outorgar garantias de qualquer

natureza sobre seus bens, direitos, ativos

financeiros ou  fixos, para  garantir

obrigacbes da Companhia ou das suas

subsididrias e controladas (salvo se a

garantia for concedida em uma operacdo

que ja tenha sido aprovada pelo Conselho

de Administracdo, e desde que em tal

aprovacdo tenha sido expressamente

incluida a concessdo de tal garantia) ou para

garantir obrigacOes de terceiros;

(xvi)  aprovar—aumento—do—capital-social
" e o 1
' .
Ses—ol | lieni .
artigco—8% supra—escolher e destituir os
auditores independentes da Companhia,

suas subsidiarias e controladas;

(xvii) deliberar—acerca—da—emissdo—de
aba raples—nd ..

o . L .
Lalit lies fori

I dad sc3o_d
bilidrio,

A blaia_Geral ol I

I - " e Admini ~

deliberar acerca do pagamento ou crédito

de juros sobre o capital préprio aos
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(xviii) deliberar acerca da emissdo de
quaisquer instrumentos de crédito para a
captacdo publica de recursos, como bonds,
notes, notas promissérias comerciais ou

outros de uso comum no mercado,
deliberando, ainda, acerca de suas condicdes
de emissdo e resgate, podendo, nos casos
que assim deliberar, exigir a prévia
autorizacdo do Conselho de Administracdo

como condicdo de validade do ato;

(xix) aprovar os regimentos internos dos
comités de assessoramento do Conselho de
Administracdo e suas respectivas alteracdes;

(xx) deliberar acerca da aquisi¢do e alienagdo

de participacdo societdria em outras
sociedades e a constituicdo de subsidiarias,
bem como a participagdo em concorréncias
publicas e a participacdo em consércio de

empresas,

acionistas, nos termos da legislacdo
aplicavel;
(xviii) deliberar—acerca—da—emissdo—de

. . I i

Adrini - Sod lidad
do—ateo—autorizar o levantamento de
balancetes semestrais ou com periodicidade

inferior para fins de pagamento de

dividendos intermedidrios ou juros sobre
capital préprio da
subsididrias e controladas, nos termos do
art. 204 da Lei das S.A. e deste Estatuto
Social;

Companhia, suas

(xix) aprovar—os—regimentos—internos—dos
. o ho d

Adraini ~ ) | o
deliberar acerca da emissdo de debéntures

simples, ndo conversiveis em acdes e sem

garantia _real da  Companhia, suas

subsididrias e controladas, assim como

deliberar acerca das condicdes referidas nos
incisos VI a VIl do art. 59 da Lei das S.A. e
acerca da oportunidade de emissdo desse

valor mobilidrio, nos casos em que a

Assembleia Geral tenha delegado esses

poderes ao Conselho de Administracdo;

(xx) el N
. N I o .

odad . I
bsididrias] .
N L .

consdrciodeempresas—deliberar acerca da

constituicdo, alteracdo ou encerramento de

comités de assessoramento do Conselho de

Administracdo da Companhia, assim como

aprovar seus respectivos regimentos
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(xxi) deliberar acerca do exercicio do direito
de voto pela Companhia em sociedade
controlada ou nas quais a Companhia
participagao,
matérias previstas neste Artigo 25, bem

detenha com relacdo as

como indicar, quando aplicavel, os
administradores, diretores e membros do
Conselho de Administracdo e do Conselho

Fiscal dessas sociedades;

(xxii) dentro do limite do capital autorizado e
de acordo com plano de outorga de opgao
de compra de acdes previamente aprovado
pela Assembleia Geral, outorgar opc¢do de
compra subscricio de aos

ou acoes

administradores ou empregados da
Companhia, ou a pessoas naturais que
Companhia ou a

prestem servicos a

sociedades sob seu controle;

(xxiii) celebragdo, aditamento ou rescisdo de
qualquer contrato ou qualquer outra forma
de assungao de
obrigacdo para a Companhia ou

responsabilidade ou
suas
subsididrias, incluindo qualquer contrato ou
outro instrumento financeiro, em valor
superior a R$70.000.000,00 (setenta milhdes
de reais), isolada ou conjuntamente, no
periodo de 1 (um) ano, exceto se a pratica
desse ato encontrar-se contemplada no
orcamento ou no plano de negdcios da

Companhia;

internos e eleger seus respectivos membros;

(xxi) ki I L. licei
I I C i adad
lad . - hi

I o Adrini ~ c I
Eiscal dessassociedades-deliberar acerca da
aquisicdo e alienacdo, pela Companhia, suas

subsidiarias e controladas, de participacdo

societaria _em outras sociedades e a

constituicdo de subsididrias e controladas,

bem como a participacdo em concorréncias

publicas e a participacdo em consércio de
empresas;

(xxii) dentro do limite do capital autorizado
e de acordo com plano de outorga de opc¢do
de compra de ag¢Oes previamente aprovado
pela Assembleia Geral, outorgar opcdo de
ou subscricdo de agdes aos
administradores = eu——empregades—¢da
Companhia, suas subsididrias e controladas,
ou a pessoas naturais que prestem servicos
a Companhia—eu—a—seciedades—sob—seu
eentrele, suas subsididrias e controladas;

compra

(xxiii) eelebracdo,aditamento-ourescisio-de
gualguer—contratoou—gualgueroutraforma
| ~ lid

bricacs - hi

negdciosdaCompanhia-definir e apresentar

a_ Assembleia Geral lista triplice para a

escolha de instituicdo para a preparacao de

26




(xxiv) aquisicdo, venda, locacdo, alienagdo ou

qualquer outra de disposicdo, pela
Companhia ou qualquer de suas controladas,
de ativos da Companhia, incluindo
investimentos, cujo valor de mercado dos
bens envolvidos na operacdo representem,
isolada ou conjuntamente, no periodo de 1
(um) ano, guantia superior a
R$70.000.000,00 (setenta milhdes de reais),
exceto se a pratica desse ato encontrar-se
contemplada no orcamento ou no plano de

negdcios da Companbhia;

(xxv) deliberar acerca do cancelamento ou

quitacdo de qualquer gravame ou o

pagamento ou quitacdio de qualquer

laudo de avaliacdo das acdes da Companhia,

para efeitos da oferta publica de aquisicdo

de acdes da Companhia na hipdtese de

cancelamento do seu registro de companhia

aberta perante a Comissdo de Valores

Mobilidrios, na forma do Capitulo VIII deste
Estatuto Social, ou de saida do Nivel 2, na
forma do Capitulo IX deste Estatuto Social;

(xxiv) aguisicio—venda—locacdo alienacdo
I " 3o, I

negécios—da—Companhia—manifestar-se

favoravel ou contrariamente a respeito de

qualquer oferta publica de aquisicdo de

acles que tenha por objeto as acbes de

emissdo da Companhia, por meio de parecer

prévio fundamentado, divulgado em até 15

(quinze) dias da publicacdo do edital da

oferta publica de aquisicdo de acdes, que

deverd abordar, no minimo (i) a

conveniéncia e oportunidade da oferta

publica de aquisicdo de acdes quanto ao

interesse _do conjunto _dos acionistas e em

relacdo a liquidez dos valores mobilidrios de

sua_titularidade; (ii) as repercussdes da

oferta publica de aquisicdo de acdes sobre

os interesses da Companhia; (iii) os planos

estratégicos divulgados pelo ofertante em

relacdo a Companhia; (iv) outros pontos que

0 Conselho de Administracdo considerar

pertinentes, bem como as informacées

exigidas pelas regras aplicaveis

estabelecidas pela CVM;

(xxv) deliberar-acerca—do-cancelamentoou
o I |
. I |
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obrigacdo ou responsabilidade relevante
(fixa ou contingente) que ndo seja usual aos
negbécios da Companhia e/ou de suas
subsididrias ou que, estando inserida no
curso normal dos negdcios da Companhia
e/ou de suas subsidiarias, seja superior a
R$70.000.000,00 (setenta milhdes de reais),
isolada ou conjuntamente, no periodo de 1

(um) ano;

{um)ano—deliberar acerca da aquisicdo de
acdes e
Companhia, suas subsididrias e controladas,

debéntures de emissdo da

para fins de cancelamento ou permanéncia

em tesouraria, bem como acerca da sua

revenda ou recolocacdo no mercado,

observadas as normas expedidas pela CVM e

legislacdo aplicavel;

(xxvi) autorizar a celebrac¢do pela Companhia
de contratos que tenham por objeto a
compra e venda de energia elétrica, que
envolvam valores superior a R$2.000.000,00
(dois
conjuntamente, no periodo de 1 (um) ano;

milhGes de Reais), isolada ou

(xxvii) autorizar a Companhia a prestar
garantias a obrigacOes de terceiros que ndo
sociedades controladas

sejam pela

Companhia;

(xxviii) aprovacdo de qualquer negdcio de
qualquer natureza entre a Companhia ou
suas controladas ou subsidiarias de um lado
e qualquer acionista ou

sua parte

relacionada de outro lado;

(xxix) definir e apresentar a Assembleia
Geral lista triplice para a escolha de

instituicdo para a preparagao de laudo de

{um}ane manifestar-se previamente acerca
de qualquer assunto a ser submetido a

Assembleia Geral da Companbhia; e

(xxvii) autorizar—a—Companhia—a—prestar
. bricacses d ) ~
. edad I I
Companhia—exercer as demais funcdes que
Ihe sejam atribuidas pela Assembleia Geral

nos termos da Lei das S.A. e deste Estatuto

Social.
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avaliacdo das ag¢des da Companhia, para
efeitos da oferta publica de aquisicdo de
acbes da Companhia na hipdtese de
cancelamento do seu registro de companhia
aberta perante a Comissdo de Valores
Mobilidrios, na forma do Capitulo VIII deste
Estatuto Social, ou de descontinuidade das
Praticas Diferenciadas de Governanga
Corporativa Nivel 2, na forma do Capitulo IX

deste Estatuto Social; e

(xxx) exercer as demais fung¢des que lhe
sejam atribuidas pela Assembleia Geral nos
termos da Lei das S.A. e deste Estatuto

Social; e
(xxxi) ratificar a conversdo de agOes
ordinarias em ac¢les preferenciais, nos

termos do Artigo 62 desse Estatuto Social.

- vaNivel 2_naf o CanitulotX

Artigo 26. Os membros do Conselho de
Administracdo que também sejam Diretores
deverdo abster-se de votar nas matérias

wson o n

previstas nas alineas “viii”, “ix”, “x” e “xxii”
do art. 25 acima, quando as respectivas
deliberacGes referirem-se a atos ou fatos
gue envolva diretamente os respectivos
conselheiros, bem como com relagdo a
tenham

qualquer matéria com a qual

interesse conflitante com o da Companhia.

Artigo 26. Os membros do Conselho de
Administracdao que também sejam Diretores
deverdo abster-se de votar nas matérias
previstas nas alineas = —~iv""viii”, “ix”, “x”
guando as

respectivas deliberacdes referirem-se a atos

e “xxii” do art. 25 acima,

ou fatos que envolva diretamente os
respectivos conselheiros, bem como com
relacio a qualquer matéria com a qual
tenham interesse conflitante com o da

Companhia.

(ix) alteracdo das disposi¢cdes estatutdrias acerca dos Comités de Assessoramento do

Conselho de Administragdao da Companhia;

Origem e justificativa das alteracSes propostas: Alterar as disposi¢cdes estatutdrias acerca

dos Comités de Assessoramento do Conselho de Administracdo da Companhia, nos
termos do Acordo de Investimentos firmado em 8 de julho de 2011.

Andlise dos efeitos juridicos e econdmicos: Os Comités de Assessoramento ao Conselho

de Administragdo exercerado fungdes consultivas, em conformidade com seus regimentos

internos, quando aprovados pelo Conselho de Administragdo e eleitos seus respectivos

membros.

Desta forma, é proposta a alteracdo dos artigos que tratam dos comités de

assessoramento da administra¢do, conforme segue:
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REDACAO ATUAL REDACAO PROPOSTA
Artigo 27. O Comité de Auditoria e | Artigo 27. O _Comité de Auditoria—e
Compliance exercera fungBes consultivas, | compliance exercerd—funcdes—consultivas,

em conformidade com o seu regimento
interno, com o escopo de assessorar o
Conselho de Administragdo nas atividades de
das auditorias

avaliagdo e controle

independente e interna, bem como de
revisar as demonstracGes financeiras da

Companhia.

orrni .
rterno,—com—o—escopo—de—assesserar—o
- ho_de Admini ~ idad
I liaes o d litori
ind I . _ I
. ~ G . I
Companhia-0_Conselho de Administracdo
terd 1

(um) Comité de Auditoria e

Compliance, 1 (um) Comité Financeiro, 1

(um) Comité de Recursos Humanos , 1 (um)

Comité de Construcdo e 1 (um) Comité de

Gestdo, o0s quais exercerdo funcles

consultivas, em conformidade com os seus

respectivos regimentos internos, com o

escopo_principal de assessorar o Conselho

de Administracdo nas seguintes atividades:

(i) o Comité de Auditoria e Compliance

assessorara o Conselho de

Administracdo nas atividades de

avaliacdo e controle das auditorias

independente e interna, bem como

de revisar as demonstracoes

financeiras da Companhia

(ii) o _Comité Financeiro assessorara o

Conselho de Administracdo nas

atividades de avaliacdo de

investimentos e desinvestimentos

em negocios que estejam

compreendidos no objeto social da

Companhia e na identificacdo de

necessidades financeiras e

proposicdo de mecanismos
supri-las;

para

o Comité de Recursos Humanos

(iii)

assessorara o Conselho de

Administracdo nas atividades de

selecdo e contratacdo de
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REDACAO ATUAL

REDAGAO PROPOSTA

Artigo 28. 0] Comité Financeiro

exercera fungdes consultivas, em
conformidade com o seu regimento interno,
com o escopo de assessorar o Conselho de
Administragdo nas atividades de avaliagdo
de investimentos e desinvestimentos em
negdcios que estejam compreendidos no

objeto social da Companhia.

colaboradores, inclusive aqueles que

exercam cargos estatutdrios,

politicas de remuneracdo e outras

atividades relacionadas a recursos

humanos;

(iv)

o0 Comité de Construcdo assessorara

0 Conselho de Administracdo nas

atividades de avaliacdao do

planejamento para implantacdo dos

projetos de geracdo de energia, de

escolha e contratacdo dos
fornecedores e de
acompanhamento da construcdo,

dos cronogramas e orcamentos; e

& o Comité de Gestdo assessorard o
Conselho de Administracdo nas
atividades de formulacdo das

estratégias de atuacdo da

Companhia, na definicdo do Plano

de Negdcios e do Orcamento, no

estabelecimento  das  metas e

indicadores e no monitoramento do

desempenho operacional da

Companhia.

Artigo 28. ——O—Comité——Financeire
com—o-escopo-de-assessoraro-Conselhode
Adrnini ~ idad I liaea
o i . loi .

. . . lid
obieto-social-da-Companhia—0 Conselho de

Administracdo elegerd 4 (quatro) membros

para a composicdo de cada um dos comités,
com mandato de 2 (dois) anos, permitida a
reeleicao.
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REDACAO ATUAL

REDAGAO PROPOSTA

Artigo 29. 0] Conselho de
Administracdo elegerd de 3 (trés) a 5 (cinco)
membros para a composicdo do Comité de
Auditoria

Financeiro.

e Compliance e do Comité

Paragrafo Primeiro. O funcionamento dos
comités de assessoramento do Conselho de
pelo
Conselho de Administracdo, que devera

Administragdo serdo disciplinados

aprovar os respectivos regimentos internos e

o disposto neste Estatuto Social.

O Conselho de
comités

Paragrafo Segundo.

Administracdo  podera  criar
adicionais para o seu assessoramento, com
objetivos restritos e especificos e com prazo
de duracgdo, designando os seus respectivos
membros dentre os membros da
administracdo da Companhia ou outras
direta ou

pessoas relacionadas,

indiretamente, a Companhia.

Artigo 29. ——O—Comité—de—Recurses
"  funca was.

: i . . ’
com-o-escopo-deassessoraro-Conselhode
lenini - idad I locs

~ | __inclusi
i - .
relacionadas—a—recursos—humanos—O0

funcionamento dos comités de
assessoramento do Conselho de
Administracdo serd disciplinado pelo

Conselho de Administracdo, que devera
aprovar os respectivos regimentos internos
e o disposto neste Estatuto Social.

Artigo 30. ] Conselho de
Administracdo  poderd criar  comités
adicionais para o seu assessoramento,

designando os seus respectivos membros
dentre os membros da administracdo da
Companhia ou outras pessoas relacionadas,
direta ou indiretamente, a Companhia.

(x) modificagdo da composicdo e das competéncias da Diretoria da Companhia, bem como

inclusdo da possibilidade de cumulagdo das competéncias do Diretor de Operagdes e do

Diretor de Engenharia e Construcao;

Origem e justificativa das alteracdes propostas: Adaptar o Estatuto Social conforme novas

regras para composicao da Diretoria da Companhia e competéncias de cada um dos

Diretores, nos termos do Acordo de Investimentos firmado em 8 de julho de 2011.

Andlise dos efeitos juridicos e econdmicos: Melhor divisdo dos trabalhos e atividades a

serem exercidas por cada Diretor da Companhia.
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Desta forma, é proposta a modificacdo dos Artigos 30 e 32 do Estatuto Social, que,
renumerados, passam a viger como Artigos 31 e 33, bem como a inclusdo do Artigo 34 no
Estatuto Social da Companhia, conforme segue:

REDAGAO ATUAL

REDAGCAO PROPOSTA

Artigo 30.
por até 6 (seis) Diretores, acionistas ou ndo,

A Diretoria sera composta

residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de
Administragdo para um mandato de 2 (dois)
anos, destituiveis a qualquer tempo, sendo
permitida a cumulagdo de cargos e a
reeleicdo de seus membros, sendo:

(i) 1 (um) Diretor Co Presidente;

(ii) 1 (um) Diretor Co Presidente e de
Operagoes;

(iii)

1 (um) Diretor de Meio-Ambiente;

(iv) 1
Financeiro;

(um) Diretor Administrativos

(v)

1 (um) Diretor de Relagdo com
Investidores; e

(vi)

1 (um) Diretor Juridico e Regulatério.

Artigo 3031.
por até 76 (seteseis) Diretores, acionistas ou

A Diretoria serd composta

residentes no Pais, eleitos pelo
de para

mandato de 2 (dois) anos, destituiveis a

nao,

Conselho Administracao um

qualgquer tempo, sendo permitida a
cumulacdo de cargos e a reeleicdo de seus

membros, sendo:

(i) 1 (um) Diretor €e-Presidente;

(i) 1 (um) Diretor Ce—Presidente—e de
Operagoes;

(iii) 1 (um) Diretor de-Meio-Ambientede
Engenharia e Construcdo;

Adrnini .
de

(iv) 1 Diretor

Financeiro

(um)
de
Planejamento e de Administracdo;

Controladoria,

(v)

Investidores e Novos Negdcios; e

1 (um) Diretor de Relacdo com

(vi) 1 (um) Diretor de Meio
Ambienteturidico-e-Regulatério; e
(vii) 1  (um) Diretor Juridico e

Regulatdrio.

Artigo 32.
pratica de todos os atos necessdrios a

Compete a Diretoria a
realizacdo dos fins sociais e ao regular
funcionamento da Companhia, desde que
observado as disposi¢cdes previstas em lei e
Estatuto
especialmente, a Diretoria:

neste Social. Compete,

(i) apresentar a Assembleia Geral, depois de

Artigo 3233. Compete a Diretoria a
pratica de todos os atos necessdrios a
realizacdo dos fins sociais e ao regular
funcionamento da Companhia, desde que
observado as disposi¢cdes previstas em lei e
Estatuto

especialmente, a Diretoria:

neste Social. Compete,

(i) apresentar a Assembleia Geral, depois de
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REDACAO ATUAL

REDAGAO PROPOSTA

submetidas ao parecer do Conselho de
Administracdo e do Conselho Fiscal, o
relatdrio da administracado e as
demonstracdes financeiras previstas em lei,
bem como a proposta de destinacdo dos

lucros do exercicio;

(i) fixar, com base na orientagdo do
Conselho de Administracdo, a politica

comercial e financeira da Companhia;

(iii)

passivamente, judicial e extrajudicialmente,

representar a Companhia ativa e

respeitadas as condi¢cdes do art. 33 deste
Estatuto Social;

(iv)

compromissos,

transigir, renunciar, desistir, firmar
contrair obrigacdes,
confessar dividas e fazer acordos, adquirir,
alienar e onerar bens modveis e imodveis
dentre dos limites previstos neste Estatuto
Social e nas deliberacdes do Conselho de

Administracdo; e

(v) praticar todos os atos visando a
consecucdo do objeto social e do regular
funcionamento da Companhia.

Paragrafo Primeiro. = Compete ao Diretor
Co Presidente, além de coordenar a a¢do dos
Diretores e de dirigir a execucdao das
atividades relacionadas com o planejamento
geral da Companhia: (i) convocar epresidir as
reunides da Diretoria; (i) promover a
execucdo e implementacdo das politicas,
estratégias, projetos de

investimento e demais condi¢des do Plano

orgamentos,

de Negdcios da Companhia; (iii) representar
institucionalmente a Companbhia; (iv) exercer

a supervisdo geral das competéncias e

atribuigdes da Diretoria; (v) manter os

membros do Conselho de Administracdo

informados acerca das atividades da

Companhia e do andamento de suas

submetidas ao parecer do Conselho de
Administracdo e do Conselho Fiscal, o
relatério da administracao e as
demonstracdes financeiras previstas em lei,
bem como a proposta de destinagdo dos

lucros do exercicio;

(i) fixar, com base na orientagdo do
Conselho de Administracdo, a politica
comercialde investimento e financeira da
Companbhia;

(iii)

passivamente, judicial e extrajudicialmente,

representar a Companhia ativa e

respeitadas as condi¢Ges do art. 3335 deste
Estatuto Social;

(iv)

compromissos,

transigir, renunciar, desistir, firmar
contrair obrigacdes,
confessar dividas e fazer acordos, adquirir,
alienar e onerar bens modveis e imdveis
dentre dos limites previstos neste Estatuto
Social e nas deliberagdes do Conselho de

Administracdo; e

(v) praticar todos os atos visando a
consecu¢do do objeto social e do regular
funcionamento da Companhia.

Paragrafo Primeiro. = Compete ao Diretor
Co Presidente, além de coordenar a agao
dos Diretores e de dirigir a execucao das
atividades relacionadas com o planejamento
geral da Companbhia: (i) eenvecare presidir
as reunides da Diretoria; (ii) promover a
execucdo e implementacdo das politicas,
estratégias, projetos de
investimento e demais condi¢es do-Pplano
(iii)

institucionalmente a

orcamentos,
de Nnegdcios da Companhia;
representar
Companhia; (iv) exercer a supervisdo geral
das competéncias e atribuicdes da Diretoria;
(v) manter os membros do Conselho de
informados das

Administracao acerca

atividades da Companhia e do andamento
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REDACAO ATUAL

REDAGAO PROPOSTA

operacoes; (vi) exercer outras atividades que
lhe forem atribuidas pelo Conselho de
Administragdo; e (vii) receber e analisar a
possibilidade e viabilidade das solicitacdes
dos acionistas quanto a conversdo de agdes
acoes
observado o disposto no artigo 62 acima.

ordindrias em preferenciais,

Paragrafo Segundo.
Co Presidente e de Operacdes, dentre outras
Ihe
auxiliar

Compete ao Diretor

atribuicdes que venham a ser

estabelecidas: (i) o Diretor Co
Presidente em suas funcdes e substitui-lo em
suas auséncias e impedimentos; (ii)
responder pelo planejamento, engenharia,
operacdo e manutencdo dos sistemas de
geracdo de energia elétrica da Companhia;
(iii)

operacionais da Companhia; e (iv) receber e

demais  atividades  técnicas e
analisar a possibilidade e viabilidade das

solicitagbes dos acionistas quanto a
conversdo de acbOes ordindrias em acoes
preferenciais, observado o disposto no artigo

62 acima.

Paragrafo Terceiro. Compete ao Diretor

Administrativo Financeiro, dentre outras
lhe

planejar,

atribuices venham a
estabelecidas: (i)

supervisionar e

que ser
coordenar,
organizar, dirigir as

atividades relativas as operagbes de
natureza administrativa e financeira da
Companhia; (i) gerir as finangas
consolidadas da Companhia; (iii) propor as
metas para o desempenho e os resultados
das diversas dreas da Companhia, o
orcamento da Companhia, acompanhar os
resultados da

Companhia, preparar as

demonstracdes financeiras e o relatdrio
anual da administragdo da Companbhia; (iv)
coordenar a avaliacdo e implementacgdo de

oportunidades de investimentos e

de suas operacOes; (vi) exercer outras
atividades que lhe forem atribuidas pelo
Conselho de Administracdo; e (vii) receber e
analisar a possibilidade e viabilidade das
solicitagbes dos acionistas quanto a
conversdao de acdes ordindrias em acles
preferenciais, observado o disposto no

artigo 62 acima.

Paragrafo Segundo.  Compete ao Diretor
Co—Presidente—e—de Operacdes,
outras atribuicdes que lhe venham a ser
o Diretor €e
Presidente em suas funcdes e substitui-lo

dentre

estabelecidas: (i) auxiliar

em suas auséncias e impedimentos; (ii)
oresponder——pelo
engenharia, operacdo e
sistemasprojetos  de

colaborar com

planejamento,
manutencdo dos
geracao de energia elétrica da Companhia; e
(iii) demais atividades técnicas e
operacionais da Companhia;-e-{iv}-recebere

" ibilidad iabilidade_d

e | -

~ ~ finei ~
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26 69 acima.

Paragrafo Terceiro. = Compete ao Diretor
\draini . £ iro_d
buies I
idas i) e | '
vidad ot . ~




REDACAO ATUAL

REDAGAO PROPOSTA

operacdes, incluindo financiamentos, no

interesse da Companhia.

Paragrafo Quarto. Compete ao Diretor de
Meio-Ambiente dentre outras atribuicdes
que lhe venham a ser estabelecidas: (i)
planejar, sugerir, definir e coordenar os
procedimentos socioambientais a serem

adotados pela Companhia; (ii)

responsabilizar-se pelos aspectos
socioambientais das atividades realizadas
pela Companhia; e (iii) definir e acompanhar
a execugao de novas praticas
projetos a

implementados pela Companhia.

socioambientais nos serem

S5 inchui . - :
interesse—da—Companhiade_de Engenharia e
Construcdo, dentre outras atribuicdes que
lhe
desenvolver e

venham a ser estabelecidas: (i)

responder _tecnicamente

pelos projetos de engenharia que serdo

implementados ou considerados para a

tomada de decisdo de novos negdcios da

Companhia; (i) planejar, coordenar,

organizar, supervisionar e dirigir _as

atividades relativas implantacdo de projetos
de geracdo de
Companhia; (iii)
operacdo e manutencdo dos projetos de

energia _elétrica da

responsabilizar-se  pela

geracdo de energia elétrica da_Companhia,

bem como pela supervisio de empresas

contratadas para este objetivo.

Paragrafo Quarto. Compete ao Diretor

o Mei bi buic

implementades—pela—CompanhiaFinanceiro

de Controladoria, de Planejamento e de

Administracdo, dentre outras atribuicdes

gue lhe venham a ser estabelecidas: (i)

planejar, coordenar, organizar,

supervisionar e dirigir as atividades relativas

as _operacbes de natureza administrativa e

financeira da Companhia; (ii) gerir as

financas consolidadas da Companhia; (iii)

propor as metas para o desempenho e os

resultados das diversas areas da Companhia,

o orcamento da Companhia, acompanhar os

resultados da Companhia, preparar as

demonstraces financeiras e o relatério
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REDACAO ATUAL

REDAGAO PROPOSTA

Paragrafo Quinto. Compete ao Diretor
de Rela¢Ges com Investidores, dentre outras
que lhe

estabelecidas: (i) representar a Companhia

atribuicdes venham a ser

perante a CVM, acionistas, investidores,
bolsas de valores, Banco Central do Brasil e
demais orgdos relacionados as atividades
desenvolvidas no mercado de capitais; (ii)
planejar, coordenar e orientar o
relacionamento e a comunicagdo entre a
Companhia e seus investidores, a CVM e as
entidades onde os valores mobilidrios da
Companhia sejam admitidos a negociacao;
(iii) propor diretrizes e normas para as
relagdes com os investidores da Companbhia;
(iv) observar as exigéncias estabelecidas pela
legislacdo do mercado de capitais em vigor e
mercado  as

divulgar ao informacgdes

relevantes sobre a Companhia e seus
negdcios; (v) guardar os livros societarios e
zelar pela regularidade dos assentamentos
neles feitos; (vi) supervisionar os servicos
realizados pela instituicdo financeira
depositaria das agbes relativas ao quadro
acionario, tais como, sem se limitar, o
pagamento de dividendos e bonificacGes,
compra, venda e transferéncia de agdes; e
(vii) zelar pelo cumprimento das regras de
governancga corporativa e das disposicoes
relacionadas ao

estatutarias e legais

mercado de valores mobiliarios.

anual da administracdo da Companhia; (iv)

coordenar a avaliacdo e implementacdo de

oportunidades de investimentos e

aplicacbes financeiras, incluindo

financiamentos, no interesse da Companhia.

Paragrafo Quinto. Compete ao Diretor
de Rela¢gbes com Investidores e de Novos
Negdcios, dentre outras atribuicdes que lhe

venham a ser estabelecidas: (i) representar

a Companhia perante a CVM, acionistas,
Banco
6rgaos
relacionados as atividades desenvolvidas no

investidores, bolsas de valores,

Central do Brasil e demais
mercado de capitais; (ii) planejar, coordenar
e orientar o relacionamento e a
comunicacdo entre a Companhia e seus
investidores, a CVM e as entidades onde os
valores mobiliarios da Companhia sejam
(iii)  planejar,
coordenar e representar a Companhia em

admitidos a negociacgao;

emissoes e distribuicdo de instrumentos de

capital; (iv) propor diretrizes e normas para
as relacoes
Companhia; (ivv) observar as exigéncias

com os investidores da
estabelecidas pela legislacdo do mercado de
capitais em vigor e divulgar ao mercado as
informacdes relevantes sobre a Companhia
e seus negocios; (wvi) guardar os livros
societdrios e zelar pela regularidade dos
assentamentos neles  feitos; (wvii)
supervisionar os servicos realizados pela
instituicdo financeira depositaria das agbes
relativas ao quadro acionario, tais como,
sem se limitar, o pagamento de dividendos e
bonificagdes, compra, venda e transferéncia

das regras de governancga corporativa e das

disposi¢cbes estatutdrias e legais
relacionadas ao mercado de valores
mobilidrios; __ (ix)  planejar, coordenar,
organizar, supervisionar e  dirigir _as

atividades relativas ao desenvolvimento e a
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REDAGAO PROPOSTA

Paragrafo Sexto.
Juridico e

Compete ao Diretor

Regulatdrio, dentre outras
lhe

estabelecidas: (i) coordenar e supervisionar

atribuicbes que venham a ser
o departamento juridico e regulatdrio da

Companhia; (ii) prestar aconselhamento
juridico e regulatério nas atividades da
Companhia; (iii) coordenar e acompanhar o
relacionamento da Companhia com os
Orgdos regulatérios que intervenham em
suas atividades; (iv) coordenar consultores e
acompanhando os

advogados externos,

processos  administrativos e judiciais
relacionados a Companhia; e (v) exercer
outras funcGes ou atribui¢cdes que Ihe forem,
de tempos em tempos, determinadas pelo

Diretor Co Presidente.

implementacdo dos novos negdécios da

Companhia; (x) coordenar a avaliacdo,

estruturacdo e implementacdo de

oportunidades de investimentos em outras

sociedades (fusdGes e aquisicdes); e (xi)

coordenar a avaliacdo, estruturacdo e

implementacdo de  oportunidades de

investimentos em projetos de geracdo ou

comercializacdo de energia.

Paragrafo Sexto. Compete ao Diretor

i Regulatoriod
i I

determinedaspele-DireterCo-Rresidente de

Meio-Ambiente dentre outras atribuicGes

que lhe venham a ser estabelecidas: (i)

planejar, sugerir, definir e coordenar os

procedimentos socioambientais a serem

Companhia; (ii)
pelos aspectos
socioambientais das atividades realizadas

adotados pela

responsabilizar-se

pela Companhia; e (iii) definir e acompanhar

a execucao de novas praticas

socioambientais nos projetos a serem

implementados pela Companhia.

Pardgrafo Sétimo. Compete ao Diretor

Juridico e

Regulatério, dentre outras

lhe

atribuicées que venham a  ser
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REDACAO ATUAL

REDAGAO PROPOSTA

estabelecidas: (i) coordenar e supervisionar

o0 _departamento juridico e regulatério da

Companhia; (ii) prestar aconselhamento

juridico e regulatério nas atividades da

Companbhia; (iii) coordenar e acompanhar o

relacionamento da Companhia com os

orgdos regulatérios que intervenham em

suas atividades; (iv) coordenar consultores e

advogados externos, acompanhando os

processos administrativos e judiciais

relacionados a Companhia; e (v) exercer

outras funcdes ou atribuicbes que lhe

forem, de tempos em tempos,

determinadas pelo Diretor Presidente.

Artigo 34. O Conselho de Administracdo

podera deliberar  pela unido das

competéncias do Diretor de Operacdes e do

Diretor de Engenharia e Construcdo em um

sO cargo. Caso isso ocorra, a denominacdo

do cargo que deverda prevalecer é o de

Diretor de Engenharia e Construcdo e tal

Diretor assumird todas as competéncias

atribuidas ao Diretor de Operacdes e ao

Diretor de Engenharia e Construcdo,

previstas neste Estatuto.

(xi) adequac3o do Capitulo VIl — ALIENACAO DO PODER DE CONTROLE DA COMPANHIA ao
novo Regulamento de Listagem do Nivel 2 da BM&FBOVESPA,;

Origem e justificativa das alteracdes propostas: Adequar o Estatuto Social as novas regras

do Novo Regulamento Nivel 2.

Andlise _dos efeitos juridicos e econdmicos: Adotar melhores praticas de governanca

corporativa. A ndo adequacdo do Estatuto Social ao Novo Regulamento de Listagem Nivel

2 podera acarretar san¢Ges a Companhia.

Desta forma, é proposta a alteragcdo e renumeragdo dos Artigos do Capitulo VII do

Estatuto Social da Companhia, conforme segue:
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REDAGAO PROPOSTA

CAPITULO VII. ALIENACAO DO PODER DE

CAPITULO VII. ALIENACAO DO PODER DE

CONTROLE DA COMPANHIA

Artigo 36. A Alienagdo de Controle da
Companhia, tanto por meio de uma Unica
operacdo, como por meio de operacoes
sucessivas, deverd ser contratada sob a
condicdo, suspensiva ou resolutiva, de que o
adquirente do Poder de Controles e obrigue
a efetivar oferta publica de aquisicao das
demais acOes dos outros acionistas da
Companhia, observando as condicdes e os
prazos previstos na legislacdo vigente e no
Regulamento do Nivel 2 da BM&FBOVESPA,
de forma a assegurar que os acionistas
detentores de agbes ordindrias e
preferenciais recebam tratamento igualitario
aquele dado ao Acionista Controlador
Alienante, inclusive que recebam um valor
por acdo correspondente a 100% (cem por
cento) do valor pago por a¢do ao Acionista

Controlador Alienante.

Paragrafo Unico. Para os fins deste
Estatuto

Controlador,

Social, os termos Acionista

Acionista Controlador

Alienante, Alienacdo de Controle da
Companhia, Comprador e Poder de Controle,
terdo o sentido que lhes é atribuido pelo

Regulamento do Nivel 2 da BM&FBOVESPA.

Artigo 37. A oferta publica de aquisi¢do de
acOes, referida no art. 36 deste Estatuto
Social, também devera ser realizada: (i)
guando houver cessdo onerosa de direitos
de subscri¢cdo de a¢des e de outros titulos ou

direitos relativos a valores mobilidrios
conversiveis em ac¢les emitidas pela
Companhia, que venha a resultar na

Alienacdo de Controle da Companhia; e (ii)
em caso de alienagdo de controle de

CONTROLE DA COMPANHIA

Artigo 3638. A Alienacdo de Controle da
Companhia, tanto por meio de uma Unica
operacdo, como por meio de operacdes
sucessivas, devera ser contratada sob a
condigdo, suspensiva ou resolutiva, de que o
adguirente-do-Roder-de-ControleAdquirente
se obrigue a efetivar oferta publica de
aquisicdo das demais acdes dos outros
acionistas da Companhia, observando as
condicdes e os prazos previstos na legislagdo
vigente e nena Secao VIl do Regulamento
do Nivel 2 da BM&FBOVESPA, de forma a
assegurar que os acionistas detentores de

acoes ordinarias e preferenciais recebam
igualitdrio aquele dado ao
Acionista Controlador Alienante, inclusive
que por agdo
correspondente a 100% (cem por cento) do
pago
Controlador Alienante.

tratamento

recebam um valor

valor por ac¢do ao Acionista

Paragrafo Unico. Para os fins deste
Estatuto

Controlador,

Social, os termos Acionista

Acionista Controlador
Alienante, Adquirente, Alienagdao de
Controle da Companhia,~Cemprader e Poder
de Controle, terdo o sentido que lhes é
atribuido pelo Regulamento do Nivel 2 da

BM&FBOVESPA.

Artigo 3739. A oferta publica de aquisi¢cao
3638 deste
também devera

de acles, referida no art.
Estatuto

realizada: (i) quando houver cessdao onerosa

Social, ser
de direitos de subscricdo de agdes e de
outros titulos ou direitos relativos a valores
mobilidrios conversiveis em ag¢des emitidas
pela Companhia, que venha a resultar na
Alienacdo de Controle da Companhia; e (ii)
em caso de alienacdao de controle de
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sociedade que detenha o Poder de Controle
da Companhia, sendo que, nesse caso, o
Acionista Controlador Alienante ficara
obrigado a declarar a BM&FBOVESPA o valor
atribuido a Companhia nessa alienagdo e
anexar documentagdo que o comprove.

Paragrafo Unico Também estara
obrigado a efetivar a oferta publica nos
termos do art.36 deste Estatuto Social o
acionista que possuir agdes da Companhia e
gue vier a adquirir o seu Poder de Controle
em razao de contrato particular de compra
com o Acionista

de acbes celebrado

Controlador, envolvendo qualquer
qguantidade de acdes. Nessa hipdtese, o
acionista adquirente deverd ressarcir os
acionistas de quem tenha comprado acdes
em bolsa de valores nos 6 (seis) meses
anteriores a data de Alienagdo de Controle
devendo pagar-

diferenca entre o preco pago ao Acionista

da Companhia, lhes a
Controlador e o valor pago em bolsa de
valores pelas acbes da Companhia neste
mesmo periodo, devidamente atualizado até
o momento do pagamento pelo indice de
Precos ao Consumidor — Amplo (IPC-A).

sociedade que detenha o Poder de Controle
da Companhia, sendo que, nesse caso, o
Acionista Controlador Alienante ficara
obrigado a declarar a BM&FBOVESPA o valor
atribuido a Companhia nessa aliena¢do e
anexar documentacdo que o comprove.

Paragrafo Unico Também estara
obrigado a efetivar a oferta publica nos

termos do art.3638 deste Estatuto Social o

o . N - hi
eaquele que vier a adquirir o sew4 Poder de
Controle__da_Companhia

em razdo de

contrato particular de compra de acdes
celebrado com o Acionista Controlador,
envolvendo qualquer quantidade de acgGes.
Nessa hipdtese, o acienista—aAdquirente
deverd pagar, nos termos a seguir indicados,

quantia equivalente a diferenca entre o
preco da oferta publica e o valor pago por
acdo eventualmente adquirida em bolsa nos

6 (seis) meses anteriores a data da aquisicdo
do Poder de
atualizado até a data do pagamentoressarcir
.. I I
o bol | ; (seis)
. s d Al ~ c |
s A i
- lador Al : bl
bolead | | .
| - . (odo,
ovid lizad , I

I ’I . P
Consumidor———Amplo—{{PC-A}. Referida

quantia devera ser distribuida entre todas as

Controle, devidamente

pessoas que venderam acdes da Companhia

nos pregdes em que o Adquirente realizou

as aquisicoes, proporcionalmente ao saldo

liguido vendedor didrio de cada uma,
cabendo a BM&FBOVESPA operacionalizar a
distribuicao,

regulamentos.

nos termos de Seus
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Artigo 38. Em qualquer hipdtese dos arts. 36
ou 37, o Acionista Controlador Alienante e o
Comprador deverao entregar a
BM&FBOVESPA declaracao

preco e demais condi¢cbes da operacdo de

contendo o

Alienacdo de Controle da Companhia na data
de fechamento de referida operacao.

Artigo 39. Havendo divergéncia quanto a
caracterizacdo de Alienacdo de Controle da
Companhia, quanto a obrigatoriedade de
realizacdo de oferta publica de aquisicdao de
acoes ou relativa as condicdes dessa oferta,
esta divergéncia sera dirimida por meio de
arbitragem, na forma do Capitulo Xl deste
Estatuto Social.

Artigo 40. O Acionista Controlador Alienante
ndo transferird a propriedade de suas acoes
e a Companhia ndo registrard qualquer
transferéncia de acdes ao Comprador do

Poder de Controle, ou aquele(s) que
vier(em) a deter o Poder de Controle da
Companhia, engquanto este(s) nao

subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos
Controladores, nos termos do disposto no
Regulamento do Nivel 2 da BM&FBOVESPA,
que deverda ser imediatamente enviado a
BM&FBOVESPA.

Paragrafo Unico A Companhia ndo
registrard em sua sede qualquer acordo de
acionistas que disponha acerca do exercicio
do Poder de Controle enquanto os seus
signatdrios ndo subscreverem o Termo de
Anuéncia dos Controladores referido no
caput deste art. 40, que deverd ser

imediatamente enviado a BM&FBOVESPA.

Artigo 3840. Em qualquer hipdtese dos arts.
3638 0ou 3739, o Acionista Controlador
Alienante e o Comprador deverdo entregar a
BM&FBOVESPA declaracao
preco e demais condi¢des da operagdo de

contendo o

Alienacdo de Controle da Companhia na
data de fechamento de referida operacgao.

Artigo 3941. Havendo divergéncia quanto a
caracterizacdo de Alienacdo de Controle da
Companhia, quanto a obrigatoriedade de
realizacdo de oferta publica de aquisicdo de
acdes ou relativa as condicGes dessa oferta,
esta divergéncia serd dirimida por meio de
arbitragem, na forma do Capitulo XIl deste
Estatuto Social.

Artigo 4042,
Alienante nao transferird a propriedade de

O Acionista Controlador
suas acdes e a Companhia ndo registrara
qualquer transferéncia de ag¢bes ao
Comprader——do——— Peoder——de
CentroleAdquirente, ou aquele(s) que
vier(em) a deter o Poder de Controle da
este(s)
subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos

Companbhia, enquanto nao
Controladores, nos termos do disposto no
Regulamento do Nivel 2 da BM&FBOVESPA,
que devera ser imediatamente enviado a
BM&FBOVESPA.
Paragrafo Unico A Companhia ndo
registrard em sua sede qualquer acordo de
acionistas que disponha acerca do exercicio
do Poder de Controle enquanto os seus
signatdrios ndo subscreverem o Termo de
Anuéncia dos Controladores referido no
caput deste art. 40842, que deverda ser

imediatamente enviado a BM&FBOVESPA.

(xii) adequagdo do Capitulo IX - DESCONTINUIDADE DAS PRATICAS DIFERENCIADAS DE
GOVERNANCA CORPORATIVA e do Capitulo Xl — JUiZO ARBITRAL do Estatuto Social da
Companhia ao novo Regulamento de Listagem do Nivel 2 da BM&FBOVESPA,;
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Origem e justificativa das alteracGes propostas: Adequar o Estatuto Social as novas regras

do Novo Regulamento Nivel 2.

Andlise _dos efeitos juridicos e econémicos: Adotar melhores praticas de governanga

corporativa. A ndo adequacdo do Estatuto Social ao Novo Regulamento de Listagem Nivel
2 pode acarretar sangdes a Companhia.

Desta forma, é proposta alteracdo e renumeracdo dos Artigos do Capitulo IX e XIl do
Estatuto Social da Companhia, conforme segue:

REDAGAO ATUAL

REDAGCAO PROPOSTA

CAPITULO IX. DESCONTINUIDADE DAS
PRATICAS DIFERENCIADAS DE
GOVERNANCA CORPORATIVA

Artigo 43. A somente

podera deixar de integrar o Nivel 2, seja para

Companhia

que as acOes da Companhia passem a ter
registro para negociacdo fora do Nivel 2 ou
seja em razdo de reorganizacdo societdria
em que a sociedade resultante ndo seja
classificada como detentora desse mesmo
Nivel de Governanca Corporativa, mediante
(i) aprovagdo prévia em Assembleia Geral e
comunicacdo a BM&FBOVESPA por escrito
com antecedéncia prévia de 30 (trinta) dias;
(ii) realizacdo pelo Acionista Controlador, de
oferta publica de aquisicio de acbes de
titularidade
Companhia, aplicando-se a esta oferta as

dos demais acionistas da
mesmas condi¢Ges previstas no Capitulo VIII
deste Estatuto Social, especialmente com
relacdo as regras para a apuragao do valor
econdmico da Companhia, que devera ser o
preco minimo ofertado; e (iii) comunicagdo a
BM&FBOVESPA e divulgagdo ao mercado
acerca da oferta publica anteriormente
mencionada  imediatamente apdés a
Geral da

Companhia que houver aprovado referida

realizacdo da  Assembleia

descontinuidade.

CAPITULO—IX—DESCONTINUIDADE—DAS

P

PRAHCAS— DIFERENCIADAS— DE

GOVERNANCA-CORPORATIVA CAPITULO IX.
SAIDA DO NIVEL 2

Artigo 4345. A somente
podera deixar de integrar o Nivel 2, seja
para que as acOes da Companhia passem a
ter registro para negociacdo fora do Nivel 2

Companhia

ou seja em razdo de reorganizagdo
societdria em que a sociedade resultante
nao seja classificada como detentora desse
mesmo Nivel de Governanga Corporativa, no
prazo _de até 120 (cento e vinte) dias
da data da

aprovou referida operacdo, mediante (i)

contados assembleia que

aprovagdo prévia em Assembleia Geral e
comunicacdo a BM&FBOVESPA por escrito
com antecedéncia prévia de 30 (trinta) dias;
(ii) realizagdo; pelo Acionista Controlador;
de oferta publica de aquisicdo de acbes de
titularidade dos demais acionistas da
Companhia, aplicando-se a esta oferta as
mesmas condi¢des previstas no Capitulo VIII
deste Estatuto Social, especialmente com
relagdo as regras para a apuragao do valor
econdmico da Companhia, que devera ser o
preco minimo ofertado; e (iii) comunicagdo
a BM&FBOVESPA e divulgacdo ao mercado
acerca da oferta publica anteriormente
imediatamente

mencionada apdés a

realizacdo da Assembleia Geral da
Companhia que houver aprovado referida

descontinuidade.
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REDACAO ATUAL

REDAGAO PROPOSTA

Paragrafo Primeiro. O Acionista

Controlador da Companhia estard
dispensado de proceder a oferta publica
prevista no caput deste art. 43 na hipdtese
de a saida da Companhia do Nivel 2 ocorrer
em funcdo (i) da listagem de suas a¢oes para
negociacdo no especial da
BM&FBOVESPA denominado

Mercado”, no prazo previsto para realizacdo

segmento
“Novo

da oferta publica; ou (ii) de reorganizacdo
societdria em que a sociedade resultante
tenha suas acdes listadas para negocia¢do no
Mercado da

Nivel 2 ou no Novo

BM&FBOVESPA.

Paragrafo Segundo.  Ficara dispensada a
realizacdo da Assembleia Geral a que se
refere o caput deste art. 43 caso a
descontinuidade das Praticas Diferenciadas
de Governanga Corporativa Nivel 2 ocorra
em razdo de cancelamento de registro de

companhia aberta.

Paragrafo Primeiro. O Acionista

Controlador da Companhia estara
dispensado de proceder a oferta publica
4345 na

hipétese de a saida da Companhia do Nivel 2

prevista no caput deste art.

ocorrer em funcdo (i) da listagem de suas
acdes para negociacao no segmento
especial da BM&FBOVESPA denominado
“Novo Mercado”, no prazo previsto para
realizacdo da oferta publica; ou (ii) de
reorganizacdo  societaria

em que a

sociedade resultante tenha suas acles
listadas para negocia¢do no Nivel 2 ou no
Novo Mercado da BM&FBOVESPA, no prazo

de até 120 (cento e vinte) dias contados da

data da assembleia que aprovou a referida
operacao.

Paragrafo Segundo.  Ficard dispensada a
realizacdo da Assembleia Geral a que se
refere o caput deste art. 43—ease—a
I nuidade_das Prat] Dif .

de-Governanca—Corperativa 45 caso a saida

do Nivel 2 ocorra em razdo de cancelamento
de registro de companhia aberta.

Artigo 46.
Acionista Controlador, caso seja deliberada

Na hipotese de ndo haver

a saida da Companhia do Nivel 2 para que os

valores mobilidrios por ela emitidos passem

a ter registro para negociacdo fora do Nivel

2, ou em virtude de operacio de

reorganizacdo  societdria, na qual a

sociedade resultante dessa reorganizacdo

ndo tenha seus valores mobilidrios

admitidos a negociacdo no Nivel 2 ou no

Novo Mercado no prazo de 120 (cento e

vinte) dias contados da data da assembleia

geral que aprovou a referida operacdo, a

saida estard condicionada a realizacdo de

oferta publica de aquisicio de acdes nas

mesmas_condicdes previstas no artigo 45
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REDACAO ATUAL

REDAGAO PROPOSTA

acima.

Paragrafo Primeiro. A referida assembleia

geral devera definir o(s) responsavel(is) pela

realizacdo da oferta publica de aquisicdo de

acoes, o(s) qual(is), presente(s) na

assembleia, devera(do) assumir

expressamente a obrigacdo de realizar a

oferta.

Paragrafo Segundo. Na auséncia de

definicido dos responsaveis pela realizacdo

da oferta publica de aquisicdo de acbes, no

caso de operacdo de reorganizacdo

societaria, na qual a companhia resultante

dessa reorganizacdo ndo tenha seus valores

mobilidrios admitidos a negociacdo no Nivel

2, caberd aos acionistas gue votaram

favoravelmente a reorganizacdo societdria

realizar a referida oferta.

Artigo 47. A saida da Companhia do
Nivel 2 em razdo de descumprimento de

obrigacGes constantes do Regulamento do
Nivel 2 da BM&FBOVESPA, esta
condicionada a efetivacdo de oferta publica

de aquisicdo de acbes, no _minimo, pelo

Valor Econdmico das acdes, a ser apurado

em laudo de avaliacdo de que trata o artigo

43 deste Estatuto, respeitadas as normas

legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Primeiro. O Acionista Controlador

devera efetivar a oferta publica de aquisicdo

de acdes prevista no caput desse artigo.

Paragrafo Segundo. Na hipdtese de ndo

haver Acionista Controlador e a saida do

Nivel 2 referida no caput decorrer de

deliberacdo da assembleia geral, os

acionistas que tenham votado a favor da

deliberacdo que implicou o respectivo

descumprimento deverdo efetivar a oferta

publica de aquisicido de acdes prevista no
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REDACAO ATUAL

REDAGAO PROPOSTA

caput.

Paragrafo Terceiro. Na hipdtese de ndo

haver Acionista Controlador e a saida do

Nivel 2 referida no caput ocorrer em razao

de ato ou fato da administracdo, os

Administradores da Companhia deverdo

convocar assembleia geral de acionistas cuja

ordem do dia serd a deliberacdo sobre como

sanar o descumprimento das obrigacdes

constantes do Regulamento do Nivel 2 ou,

se for o caso, deliberar pela saida da

Companhia do Nivel 2.

Paragrafo Quarto. Caso a assembleia geral

mencionada no Pardgrafo Terceiro acima

delibere pela saida da Companhia do Nivel

2, a referida assembleia geral devera definir

o(s) responsavel(is) pela realizacdo da oferta

publica de aquisicdo de acdes prevista no

caput, ofs) qual(is), presente(s) na

assembleia, deverd(do) assumir

expressamente a obrigacdo de realizar a

oferta.

Artigo-4448. Caso ocorra alienagdo do
controle da Companhia em até 12 (doze)
meses apds a data em que a Companhia
tiver deixado de integrar o Nivel 2, o
Acionista Controlador Alienante e o
CompraderAdquirente, conjunta e
solidariamente, estardo obrigados a realizar
oferta publica de aquisicdo das agbes dos
demais acionistas da Companhia pelo preco
e nas condi¢cGes obtidas pelo Acionista
Controlador Alienante na aliena¢do de suas
proprias acdes, devidamente atualizado,
observando-se as mesmas regras constantes
do Capitulo VII deste Estatuto Social.

Paragrafo Unico. Se o preco obtido
pelo Acionista Controlador Alienante na
alienacdo de suas proprias acgbes for
superior ao valor da oferta publica de saida
realizada de acordo com as demais
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REDACAO ATUAL

REDAGAO PROPOSTA

CAPITULO XII. JUiZO ARBITRAL

Artigo 55. A Companhia, seus acionistas,
administradores e os membros do Conselho
Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, perante a Cadmara de Arbitragem
do Mercado da BM&FBOVESPA, de acordo
com seu respectivo Regulamento de
Arbitragem, toda e qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada ou oriunda, em especial, da
aplicacdo, validade, eficacia, interpretacao,
violacdo e seus efeitos, das disposicoes
contidas na Lei das S.A., neste Estatuto
Social, nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do
Brasil e pela CVM, bem como nas demais
normas apliciveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Nivel 2 da
BM&FBOVESPA, do

Arbitragem da Camara de Arbitragem do

Regulamento de

Mercado e do Contrato de Adoc¢ao de

Praticas Diferenciadas de Governanga

Corporativa Nivel 2.

Paragrafo Unico. A lei brasileira serd a

Unica aplicavel ao mérito de toda e qualquer

controvérsia, bem como a execugado,

interpretacdo e validade da presente

cldusula compromisséria. O procedimento

disposi¢des do Capitulo VIII deste Estatuto
Social, o Acionista Controlador Alienante e o
CompraderAdquirente ficardo, conjunta e
solidariamente, obrigados a pagar a
diferenca de valor apurada aos aceitantes da
respectiva oferta publica, nas mesmas
condicGes previstas no caput deste art.

4448.

CAPITULO XII. JUiZO ARBITRAL

Artigo 55-59. A seus

acionistas, administradores e os membros

Companhia,

do Conselho Fiscal obrigam-se a resolver,
por meio de arbitragem, perante a Camara
de Arbitragem do Mercado da
BM&FBOVESPA, de

respectivo Regulamento de Arbitragem,

acordo com seu
toda e qualquer disputa ou controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada ou
oriunda, em especial, da aplicacdo, validade,
eficacia, interpretagdo, violacdo e seus
efeitos, das disposicdes contidas na Lei das
S.A,

editadas pelo Conselho Monetario Nacional,

neste Estatuto Social, nas normas
pelo Banco Central do Brasil e pela CVM,
bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em
geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Nivel 2 da BM&FBOVESPA,
do Regulamento de Arbitragem da Camara
de  Arbitragem do Mercado, do

Regulamento de Aplicacdo de Sancées

Pecuniarias e do Contrato de Participacdo

no Nivel 2Adocdo-de-PriticasDiferenciadas
de Governanga Corporativa Nivel2.

Paragrafo Unico. A lei brasileira serd a

Unica aplicavel ao mérito de toda e qualquer

controvérsia, bem como a execugao,

interpretacdo e validade da presente

cldusula compromissdria. O procedimento
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REDACAO ATUAL

REDAGAO PROPOSTA

arbitral tera lugar na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sdo Paulo, local onde devera ser
proferida a sentenca arbitral. A arbitragem
devera ser administrada pela prépria Camara
de Arbitragem do Mercado, sendo conduzida
e julgada de acordo com as disposicoes
pertinentes de de
Arbitragem, podendo as partes escolher de

seu Regulamento

comum acordo outra camara ou centro de
arbitragem para resolver seus litigios.

arbitral terd lugar na Cidade de S3o Paulo,
Estado de S3o Paulo, local onde devera ser
proferida a sentenca arbitral. A arbitragem
pela
Camara de Arbitragem do Mercado, sendo

deverd ser administrada prépria
conduzida e julgada de acordo com as
disposicOes pertinentes de seu Regulamento
de Arbitragem, podendo as partes escolher
de comum acordo outra camara ou centro

de arbitragem para resolver seus litigios.

(xiii) inclusdo do Regulamento de Aplicacdo
Estatuto Social da Companhia;

de Sangdes Pecunidrias no Artigo 59 do

Origem e justificativa das alteracGes propostas: Adequar o Estatuto Social as novas regras

do Novo Regulamento de Listagem Nivel 2.

Andlise dos efeitos juridicos e econémicos: Adotar melhores praticas de governanca

corporativa. Além disso, a ndo adequacdo do Estatuto Social ao Novo Regulamento de

Listagem Nivel 2 poderia acarretar san¢des a Companhia.

Desta forma, é proposta alteracdo do Artigo 59 do Estatuto Social da Companhia,

conforme disposto no item (xii) acima.

(xiv) inclusdo da previsdo no Estatuto Social da Companhia que as disposi¢cdes previstas

no Regulamento de Listagem do Nivel 2 prevalecem sobre o disposto no Estatuto Social;

Origem e justificativa das alteracSes propostas: Adequar o Estatuto Social as novas regras

do Novo Regulamento de Listagem Nivel 2.

Andlise _dos efeitos juridicos e econdmicos: Adotar melhores praticas de governanga

corporativa. Além disso, a ndo adequagdo do Estatuto Social ao Novo Regulamento de

Listagem Nivel 2 poderia acarretar san¢des a Companhia.

Desta forma, é proposta inclusdo do Artigo 60 no Estatuto Social da Companhia, conforme

segue:

48




REDACAO ATUAL

REDAGAO PROPOSTA

Artigo 60. As disposicoes do Regulamento
do Nivel 2 da BM&FBOVESPA prevalecerdo
sobre as disposicbes estatutarias, nas

hipdteses de prejuizo aos direitos dos

destinatarios das ofertas publicas previstas

neste Estatuto.

(xv) inclusdo do Capitulo XIIl — ACORDOS DE ACIONISTAS, para prever expressamente a
observacdo dos acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia;

Origem e justificativa das alteracSes propostas: Adequar o Estatuto Social a legislacdo

societaria.

Andlise dos efeitos juridicos e econdmicos: Nao ha efeitos juridicos ou econdmicos, uma

vez que a regra estabelecida em lei ja era observada pela Companhia.

Desta forma, é proposta a inclusdo do Capitulo Xlll no Estatuto Social da Companhia,

conforme segue:

REDACAO ATUAL

REDAGAO PROPOSTA

CAPITULO XIll. ACORDOS DE ACIONISTAS

Artigo 61. A Companhia observara os

acordos de acionistas, arquivados na sua

sede, que dispuserem sobre as restricGes a

circulacdo de acles, preferéncia para

adquiri-las, o exercicio de voto, ou do poder

de controle, nas Assembleias Gerais e nas

Reunides do Conselho de Administracdo,

cumprindo-lhe fazer com que (i) a instituicdo

financeira depositaria os anote no extrato

da conta de depdsito fornecido ao acionista;

e (ii) o Presidente da Reunido do Conselho

de Administracdo ou a mesa diretora da

Assembleia Geral, conforme o caso, recuse a

validade de voto proferido contra suas
disposicdes.

(xvi) substituicdo da referéncia “Regulamento de Praticas Diferenciadas de Governanga

Corporativa Nivel 2” (“Regulamento do Nivel 2”) por “Regulamento de Listagem do Nivel
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2 de Governanca Corporativa” (“Regulamento do Nivel 2 da BM&FBOVESPA”) nos
seguintes dispositivos: § Unico do artigo 19; artigo 14; § 12 do artigo 17; § 32 do artigo 19.
A correcdo de tais referéncias fez-se necessaria em razao da altera¢do da denominacao de

referido regulamento;

(xvii) correcdo de referéncias cruzadas que constam no §22 do artigo 31; § 32 do artigo
32; item (iii) do artigo 33; §§ 12 e 32 do artigo 35; § 12 do artigo 37; § Unico e “caput” do
artigo 39; artigo 40; § Unico do artigo 42; § 12 do artigo 44; §§ 12 e 22 do artigo 45; § Unico
do artigo 48; itens (iii) e (vi) do artigo 51; itens (ii) e (iv) do § Unico do artigo 51; § 32 e
“caput” do artigo 52; artigo 53; § 12 do artigo 54; § 22 do artigo 55 (segundo a nova
numeracgdo proposta); e

(xviii) ajuste das numeragdes dos seguintes dispositivos estatutarios: artigo 15, artigo 25,
artigos 31 a 61 (segundo a nova numeracgao proposta).

(f) consolidagcdo do Estatuto Social da Companhia em vista das alteracGes propostas.

O Estatuto Social consolidado e com as alteracbes em destaque encontra-se no Anexo lll a
presente proposta.

Sao Paulo, 04 de agosto de 2011.
Ricardo Lopes Delneri

Presidente do Conselho de Administracao
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ANEXO |

Informacoes sobre Membros do Conselho de Administracdo da Companhia indicados para eleicdo (conforme itens 12.6 a 12.10 do Formulario de

Referéncia)

Item 12.6 — EM RELAGAO A CADA UM DOS ADMINISTRADORES E MEMBROS DO CONSELHO FISCAL DO EMISSOR, INDICAR EM FORMA DE TABELA:

Nome idade profissdo CPF Cargo eletivo Data de Data de Prazodo | Outros cargos Indicacao se foi
ocupado eleicao Posse mandato ou funcoes eleito pelo
exercidos no Controladores
emissor ou nao
Ricardo Lopes Delneri 40 Administrador | 157.602.498- | Membro do 19/08/2011 | 19/08/2011 | 2 anos Diretor Co- sim
94 Conselho de Presidente
Administracao
Renato do Amaral Figueiredo | 40 Engenheiro 146.623.258- | Membro do 19/08/2011 | 19/08/2011 | 2 anos Diretor Co- sim
70 Conselho de Presidente
Administracao
Geoffrey David Cleaver 49 Administrador | 063.631.758- | Membro do 19/08/2011 | 19/08/2011 | 2 anos -- sim
79 Conselho de
Administracao
Eduardo Munemori 39 Administrador | 247.250.798- | Membro 19/08/2011 | 19/08/2011 | 2 anos -- sim
47 Independente

do Conselho de
Administracao
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Nome idade profissao CPF Cargo eletivo Data de Data de Prazo do | Outros cargos Indicacao se foi
ocupado eleicao Posse mandato ou funcoes eleito pelo
exercidos no Controladores
emissor ou hao
Mailson Ferreira da Nobrega | 68 Economista 043.025.837- | Membro 19/08/2011 | 19/08/2011 | 2 anos -- sim
20 Independente
do Conselho de
Administracao
Jerson Kelman 63 Engenheiro 155.082.937- | Membro do 19/08/2011 | 19/08/2011 | 2 anos - sim
Civil 87 Conselho de
Administracao
Fernando Henrique Schuffner | 51 Engenheiro 320.008.396- | Membro do 19/08/2011 | 19/08/2011 | 2 anos - sim
Neto 49 Conselho de

Administracao
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Item 12.7. MEMBROS DOS COMITES ESTATUTARIOS, COMITES DE AUDITORIA, COMITES DE
RISCO, COMITES FINANCEIRO E COMITE DE REMUNERAGAO:

Atualmente, ndo temos nenhum comité instalado.
Item 12.8. ADMINISTRADORES E MEMBROS DO CONSELHO FISCAL:

a) curriculos, incluindo: (i) principais experiéncias profissionais durante os ultimos cinco
anos, indicando: nome da empresa, cargo e fung¢des inerentes ao cargo, atividade principal
da empresa na qual tais experiéncias ocorreram destacando as sociedades ou organizagcoes
que integram (l) o grupo econémico da companhia, ou (IlI) de sécios com participa¢ao direta
ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou especié de valores mobiliarios
da Companhia; (ii) indicagao de todos os cargos de administracdo que ocupe ou tenham
ocupado em companhias abertas.

Curriculos dos membros do Conselho de Administragdo indicados para elei¢o’:
Jerson Kelman

Jerson Kelman é engenheiro civil (1971), mestre em Hidraulica (1973) pela Universidade
Federal do Rio de Janeiro/UFRJ e Ph.D. em Hidrologia e Recursos Hidricos (1976) pela Colorado
State University.E professor de Recursos Hidricos da COPPE-UFRJ desde 1973 e Livre Docente
desde 1985. Foi orientador e participou de dezenas de bancas examinadoras de candidatos ao
mestrado e doutorado. Em 2003 recebeu o King Hassan |l Great World Water Prize - entregue
durante o Ill World Water Forum (Il Férum Mundial das Aguas), em Kyoto. E curador da
Fundacdo Brasileira de Desenvolvimento Sustentdvel (FBDS). E comendador da Ordem do Rio
Branco e da Ordem do Mérito Cientifico. Foi residente do Centro de Estudos da Fundacgdo
Rockefeller em Bellagio (Italia) em fevereiro de 2009. Desde outubro de 2009, é presidente do
Conselho Empresarial das Industrias Reguladas da Associagdo Comercial do Rio de Janeiro
(ACRJ). No periodo de 1976 até 1991 foi pesquisador do Centro de Pesquisas de Energia
Elétrica (CEPEL) e, de 1991 a 1996, Diretor de Estudos e Projetos da SERLA-RJ (Fundacdo
Superintendéncia Estadual de Rios e Lagoas). De 1996 a 1999, foi consultor do Banco Mundial
em diversos projetos no Semi-arido brasileiro. Participou da elaboracdo da Lei 9.433/97 (Lei
das Aguas) e, a partir de 1999, da criacdo da Agéncia Nacional de Aguas - ANA. Foi Diretor-
Presidente da ANA desde a sua implanta¢do, em dezembro de 2000 até janeiro de 2005. Foi
Diretor-Geral da Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL de janeiro de 2005 a janeiro de
2009. Desde margo de 2010 é presidente do Grupo Light S/A.

Foi membro do Conselho Nacional de Politica Energética (CNPE) e do Conselho Nacional do
Meio Ambiente (CONAMA), de 2003 a 2005, do Conselho Curador do Instituto de Hidraulica de
Delft (Holanda), de 2003 a 2005, e do Comité de Monitoramento do Setor Elétrico (CMSE), de
2005 a 2009. Coordenador da Comissdo de Andlise do Sistema Hidrotérmico de Energia
Elétrica que diagnosticou as causas do racionamento de 2001.

Foi presidente da Associagdo Brasileira de Recursos Hidricos (1987-88), editor da Revista
Brasileira de Recursos Hidricos (1996-2005), editor da revista Water International (1984 a 1988

L As informacgdes dos itens 12.7 a 12.10 dos candidatos a reeleicdo ja estdo disponibilizados no
Formuldrio de Referéncia da Companhia

54



e, novamente, desde 1998), editor da revista Stochastic Hydrology and Hydraulics (1987 a
1998). E membro do comité editorial da revista Justica e Cidadania e do comité editor da série
de livros Issues in Water Resource Policy. E autor de um livro intitulado “Cheias e
Aproveitamentos Hidroelétricos”, de mais de 100 artigos técnicos, de varios capitulos em livros
especializados e de dezenas de artigos publicados pela grande imprensa.

E autor dos livros “Cheias e Aproveitamentos Hidroelétricos” e “Desafios do Regulador”, e de
mais de 100 artigos técnicos, de varios capitulos em livros especializados e de dezenas de
artigos publicados pela grande imprensa.

Fernando Henrique Schuffner Neto

O Sr. Schuffner nasceu em 03 de janeiro de 1960 em Tedfilo Otoni — MG. Graduou-se em
Engenharia Elétrica em 1982 na Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais (PUC-MG),
com mestrado em Automacdo e Controle pela Universidade Estadual de Campinas — SP
(UNICAMP) (1984). Cursou MBA em Gestdo de Negdcios pelo Instituto Brasileiro de Mercado
de Capitais (IBMEC). Participou de diversos programas de educagdo executiva, dentre os quais
o Finance for Executives, INSEAD — Franca. E funciondario da CEMIG tendo exercido os seguintes
cargos: Gerente de Operacdo e Manutencdo de Governador Valadares, Gerente Regional de
Tedfilo Otoni, Superintendente da Coordenacdo de Planejamento e Gestdo da Distribuicdo,
Superintendente de Coordenacdo, Planejamento e Expansao da Distribuicdo, Superintendente
de Planejamento da Expansdo da Distribuicdo e Mercado. Obteve os seguintes destaques em
suas funcoes: Superintendente da Coordenacdo Executiva do Programa Luz para Todos da
Companhia Energética de Minas Gerais — Cemig (2004/2006). Professor do curso de
Engenharia Elétrica da PUC — MG (1985/1986 e 2003/2005). Membro do Conselho do CREA —
MG (1999/2001). Membro do Conselho Deliberativo da Sociedade Mineira de Engenheiros —
Desde Mar¢o/2005. Membro do Conselho de Administracdo da Cemig (2002/2004 e desde
2007). Membro do Conselho de Administracdo do Operador Nacional do Sistema — ONS (desde
2008).

Membro do Conselho de Administracdo da Light (desde 2010). Presidente do Clube de
Investimentos dos Empregados da Cemig — Clic (2002/2005). Diretor de Geragdo e Transmissdo
da Cemig (2007 — 2008). Diretor de Distribuicdo e Comercializacdo da Cemig (2008 — 2010). E
desde 2010 é Diretor de Desenvolvimento de Negdcios e Controle Empresarial de Controladas
e Coligadas da CEMIG.

b) Ocorréncia de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5
cinco anos: (i) qualquer condenagdo criminal; (ii) qualquer condenagcdo em processo
administrativo da CVM e as penas aplicadas; e (iii) qualquer condenagdo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para
pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Nao aplicavel.

Item 12.9 - Informar a existéncia de relagdao conjugal, unido estavel ou parentesco até
segundo grau entre:

Nao aplicavel.
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Item 12.10 - Informar sobre relacdes de subordina¢ao, prestagdao de servigo ou controle
mantidas nos ultimos 3 exercicios sociais entre administradores do emissor e (a) sociedade
controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor; (b) controlador direto ou indireto do
emissor; e (c) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas:

Nao aplicavel.
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Anexo Il - Remuneragao dos Administradores (conforme item 13 do Formulario de
Referéncia)

13.1. POLITICA E PRATICA DE REMUNERAGCAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, DA
DIRETORIA ESTATUTARIA E NAO ESTATUTARIA, DO CONSELHO FISCAL, DOS COMITES
ESTATUTARIOS E DOS COMITES DE AUDITORIA, DE RISCO, FINANCEIRO E DE REMUNERAGAO,
ABORDANDO OS SEGUINTES ASPECTOS: A) OBJETIVOS DA POLITICA OU PRATICA DA
REMUNERACAO; B) COMPOSICAO DA REMUNERAGAO, INCLUSIVE: () DESCRICAO DOS
ELEMENTOS DA REMUNERAGCAO E OS OBJETIVOS DE CADA UM DELES; (Il) QUAL A
PROPORGCAO DE CADA ELEMENTO NA REMUNERAGCAO TOTAL; (ll) METODOLOGIA DE
CALCULO E DE REAJUSTE DE CADA UM DOS ELEMENTOS DA REMUNERAGAO; (IV) RAZOES
QUE JUSTIFICAM A COMPOSICAO DA REMUNERAGAO.

De acordo com o nosso Estatuto Social, por deliberacdo do Conselho de Administracdo e de
acordo com nosso Plano de Opcdo de Compra de Ac¢des aprovado em Assembleia Geral
Ordindria e Extraordinaria da Companhia realizada em 18 de janeiro de 2010, podemos
outorgar opgdo de compra ou subscricdo de nossas a¢des ou units, sem direito de preferéncia
para os nossos acionistas, em favor de administradores e empregados da Companhia, bem
como as pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou as sociedades sob seu
controle.

Temos diretrizes para outorgar direitos de opcdo de compra de a¢des ou units as pessoas
indicadas acima, que sdo administrados por nosso Conselho de Administracdo. Os contratos de
opgao a serem oferecidos representardo, a qualquer momento, até o limite de 5% do total de
acOes representativas de nosso capital social e poderdo prever o exercicio das opgoes
outorgadas em prazos vinculados ao cumprimento de diversas metas de resultado de nossa
Companhia, estabelecidas em linha com nosso Plano de Negdcios e considerando para seu
exercicio prazos condizentes com a consecuc¢do do Plano de Negécios.

Nosso Conselho de Administracdo definird os beneficiarios em favor dos quais poderao ser
outorgadas opgdes, bem como: (i) o numero total de a¢bes da Companhia que podera ser
adquirido com o exercicio de cada opcao; (ii) a divisdo da outorga em lotes, se for o caso; (iii) o
preco de exercicio de cada opcdo e condi¢Ges para pagamento do preco de exercicio; e (iv)
eventuais restricdes aplicdveis as a¢bes recebidas em virtude do exercicio de Opgles e
respectivas penalidades.

O Conselho de Administragdo fixard, ainda, os termos e as condi¢bes de cada opg¢do em
Contratos de Outorga de Opc¢dao de Compra de Agbes, os quais serao individualmente
elaborados para cada participante, podendo o Conselho de Administra¢do estabelecer termos
e condic¢Ges diferenciados para cada contrato, observando a situacdo individual e particular de
cada participante. Tal contrato devera especificar, dentre outras condi¢des determinadas pelo
Conselho de Administracgao:
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(i) o nimero e a espécie de a¢des que o beneficidrio terd direito de adquirir ou subscrever com
o exercicio da opcdo; (ii) as condi¢Ges para aquisicdo do direito ao exercicio da opgao; (iii) o
prazo para exercicio da op¢do; (iv) o preco de exercicio e condi¢cGes de pagamento; e (v)
quaisquer outros termos e condic¢des, observadas as disposicdes desse plano.

Os acionistas, nos termos do que dispde o art. 171, §3°, da Lei das Sociedades por A¢bes, nao
terdo preferéncia no exercicio da opcdao de compra de a¢des ou units. Em Reunido do Conselho
de Administracdo realizada em 8 de dezembro de 2010 foi aprovada a outorga de opc¢des de
compra e venda de agGes aos Srs. Ney Maron de Freitas, membro da Diretoria e Conselho de
Administracdo, Luiz Eduardo Bittencourt Freitas e Roberto Honczar, membros da Diretoria da
Companhia.

C) PRINCIPAIS INDICADORES DE DESEMPENHO QUE SAO LEVADOS EM CONSIDERACAO NA
DETERMINACAO DE CADA ELEMENTO DA REMUNERACAO; D) COMO A REMUNERAGAO E
ESTRUTURADA PARA REFLETIR A EVOLUGCAO DOS INDICADORES DE DESEMPENHO; E E)
COMO A POLITICA OU PRATICA DE REMUNERAGAO SE ALINHA AOS INTERESSES DO EMISSOR
DE CURTO, MEDIO E LONGO PRAZO.

A Companhia mantém uma politica de remuneracdo varidvel baseada em metas empresariais
gualitativas e quantitativas. Dessa forma, buscamos atribuir aos nossos colaboradores
incentivos de médio e longo prazo, que objetivam alinhar os interesses de todas as partes
interessadas, tais como empregados e acionistas. Entre as metas quantitativas, destacamos a
geracao de valor para Companhia, por meio da evolu¢do na implantacao de empreendimentos
de geracdo de energia. No plano qualitativo, mensuramos por meio de avalia¢Ges periddicas a
adocdo de valores de nossa cultura empresarial, tais como integridade, disciplina,
transparéncia, responsabilidade, delegacao, simplicidade e reconhecimento.

F) EXISTENCIA DE REMUNERAGAO SUPORTADA POR SUBSIDIARIAS, CONTROLADAS OU
CONTROLADORES DIRETOS OU INDIRETOS.

Ndo aplicavel.

G) EXISTENCIA DE QUALQUER REMUNERAGAO OU BENEFICIO VINCULADO A OCORRENCIA DE
DETERMINADO EVENTO SOCIETARIO, TAL COMO A ALIENACAO DO CONTROLE SOCIETARIO
DO EMISSOR.

Na hipdtese de incorporagdo, fusdo, cisdo ou qualquer outra forma de reorganiza¢do da
Companhia, na qual fique caracterizada perda do controle da Companhia pelos atuais
acionistas controladores da Companhia, de forma direta ou indireta, é feito automaticamente
0 vesting maximo permitido nos termos dos respectivos contratos de op¢ao de compra,
observados determinados parametros contratuais do respectivo evento societdrio.
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13.2. EM RELACAO A REMUNERACAO RECONHECIDA NO RESULTADO DOS 3 ULTIMOS
EXERCICIOS SOCIAIS E A PREVISTA PARA O EXERCICIO SOCIAL CORRENTE DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGCAO, DA DIRETORIA ESTATUTARIA E DO CONSELHO FISCAL

2008

2009

2010

2011

Conselho de Administragao

Numero de membros

6

6

11

9,3

Remuneragao Fixa Anual

100.000,00

140.000,00

140.000,00

Pré Labore

Beneficios diretos e indiretos
Remuneragdo por participagao em
comités

Outros

100.000,00

140.000,00

140.000,00

Remuneragdo variavel anual

Bonus

Participacdo nos resultados
Remuneragao por participagdo em
reunides

Comissdes

Outros

Beneficios pos-emprego

Beneficios motivados pela cessacdo
do exercicio do cargo

Remuneragao baseada em agGes

Remuneragao total do Conselho de
Administragao

100.000,00

140.000,00

140.000,00

2008

2009

2010

2011

Diretoria Estatutaria

Numero de membros

5

5

5

Remuneragao Fixa Anual

1.680.000,00

1.810.000,00

1.992.892,00

Pro Labore

Beneficios diretos e indiretos
Remuneragdo por participagdo em
comités

Outros

1.680.000,00

1.810.000,00

1.992.892,00

Remuneragao variavel anual

577.108,00

BOnus

Participacdo nos resultados
Remuneragao por participagdo em
reunides

Comissdes

Outros

577.108,00

Beneficios pds-emprego

Beneficios motivados pela cessa¢do
do exercicio do cargo

Remuneragao baseada em agGes

2.090.000,00

Remuneragao total do Conselho de
Administracdo

1.680.000,00

1.810.000,00

4.660.000,00
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13.3. EM RELACAO A REMUNERAGAO VARIAVEL DOS 3 ULTIMOS EXERCICIOS SOCIAIS E A
PREVISTA PARA O EXERCICIO SOCIAL CORRENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, DA
DIRETORIA ESTATUTARIA E DO CONSELHO FISCAL

2011
Conselho de Diretoria Conselho
(em milhdes de reais) Administragio Executiva Fiscal Total
Numero de Membros 9,3 5 N/A 16
Bonus N/A N/A N/A N/A
Valor minimo previsto no plano de
N P P N/A RS0,34 N/A N/A
remuneragdo
Valor maximo previsto no plano de
. P P N/A R$0,34 N/A N/A
remuneragdo
Valor previsto no plano de remuneragao
o N/A R$0,34 N/A N/A
- metas atingidas
Valor efetivamente reconhecido N/A RS$0,34 N/A N/A
Participagdo no resultado N/A N/A N/A N/A
Val inil ist I d
alor m|n|rr~10 previsto no plano de N/A N/A N/A N/A
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de
noP P N/A N/A N/A N/A
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragdo
previstoflop ¢ N/A N/A N/A N/A
— metas atingidas
Valor efetivamente reconhecido N/A N/A N/A N/A
2010
Conselho de Diretoria Conselho
(em milhdes de reais) Administragdo Executiva Fiscal Total
Numero de Membros 11 5 N/A 16
Bonus N/A R$577.108,00 N/A N/A
Valor minimo previsto no plano de
nop P N/A RS0,34 N/A N/A
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de
mop P N/A RS0,34 N/A N/A
remuneragdo
Valor previsto no plano de remuneragdo
P o P ¥ N/A R$0,34 N/A N/A
- metas atingidas
Valor efetivamente reconhecido N/A RS$0,34 N/A N/A
Participagdo no resultado N/A N/A N/A N/A
Valor minimo previsto no plano de
op P N/A N/A N/A N/A
remuneragdo
Valor maximo previsto no plano de
mop P N/A N/A N/A N/A
remuneragdo
Valor previsto no plano de remuneragao
previstonop ¢ N/A N/A N/A N/A
— metas atingidas
Valor efetivamente reconhecido N/A N/A N/A N/A

* - Vide item 13.1 para informagBes sobre as opgdes outorgadas aos nossos administradores no ambito do nosso plano de opgdo de

acoes.
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Conselho de Diretoria Conselho
(em milhGes de reais) Administragio Executiva Fiscal Total
Numero de Membros 7 5 N/A 12
Bénus N/A N/A N/A N/A
Valor minimo previsto no plano de
= P P N/A N/A N/A N/A
remuneragdo
Valor maximo previsto no plano de
oP P N/A N/A N/A N/A
remuneragdo
Valor previsto no plano de remuneragao -
previstono p unerag N/A N/A N/A N/A
metas atingidas
Valor efetivamente reconhecido N/A N/A N/A N/A
Participagdo no resultado N/A N/A N/A N/A
Valor minimo previsto no plano de
op P N/A N/A N/A N/A
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de
oP P N/A N/A N/A N/A
remuneragdo
Valor previsto no plano de remuneragdo —
L N/A N/A N/A N/A
metas atingidas
Valor efetivamente reconhecido N/A N/A N/A N/A
2008
Conselho de Diretoria Conselho
(em milhGes de reais) Administragio Executiva Fiscal Total
Numero de Membros 6 5 N/A 11
Bénus N/A N/A N/A N/A
Valor minimo previsto no plano de
nop P N/A N/A N/A N/A
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de
oP P N/A N/A N/A N/A
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragao -
. N/A N/A N/A N/A
metas atingidas
Valor efetivamente reconhecido N/A N/A N/A N/A
Participagdo no resultado N/A N/A N/A N/A
Valor minimo previsto no plano de
nop P N/A N/A N/A N/A
remuneragdo
Valor maximo previsto no plano de
mop P N/A N/A N/A N/A
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragdo —
N/A N/A N/A N/A

metas atingidas

Valor efetivamente reconhecido N/A N/A N/A N/A



13.4. EM RELAGAO AO PLANO DE REMUNERAGAO BASEADO EM ACOES DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGCAO E DA DIRETORIA ESTATUTARIA, EM VIGOR NO ULTIMO EXERCICIO SOCIAL
E PREVISTO PARA O EXERCICIO SOCIAL CORRENTE:

a) Termos e condigOes gerais

A Companhia podera outorgar, a critério do Conselho de Administracao, op¢cdo de compra de
acoes aqueles indicados pela Diretoria. As op¢cdes sdao outorgadas nos termos do Plano de
Opcdo de Compra de Acbes (“Plano”) aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria de 18 de
janeiro de 2010.

b) Principais objetivos do plano

O Plano tem como principal objetivo atrair e reter profissionais qualificados e estimular a
expansdo e a consecug¢do dos objetivos sociais da Companhia, alinhando interesses de seus
acionistas e administradores.

c) Forma como o plano contribui para esses objetivos

O Plano contribui para esses objetivos alinhando interesses de administradores, Companhia e
seus acionistas. Atribui aos administradores remuneragdo varidvel atrelada a criacdo de valor e
a expansdo da capacidade instalada da Companhia.

d) Como o plano se insere na politica de remunera¢ao da Companhia

O Plano constitui instrumento de incentivo para o melhor desempenho individual e para o
comprometimento dos administradores da Companhia, estimulando o cumprimento das
metas determinadas pelo Conselho de Administracdo. O plano de remuneracdo baseado em
opcodes de acbes privilegia a meritocracia e as metas estabelecidas pelo Conselho de
Administragdo.

e) Como o plano alinha os interesses dos administradores e da Companhia a curto, médio
e longo prazo

O Plano alinha os interesses de administradores, Companhia e acionistas por meio de
atribuicdao de remunerag¢do aos administradores de acordo com a criagdo de valor e a expansao
da capacidade instalada da Companhia. Por meio do Plano, incentivamos a permanéncia de
nossos executivos em seus respectivos cargos e o comprometimento com resultados de longo
prazo, para que tais resultados possam se reverter em favor desses administradores em forma
de remuneracdo varidvel. Com a possibilidade de acordo com a sua performance, a Companhia
passa a ter recursos para manter executivos qualificados e comprometidos com a Companhia e
com o seu desenvolvimento.

f) Nimero maximo de a¢Ges abrangidas

O plano pode abranger até 5% das agdes de emissdo da Companhia. Considerando a
guantidade de agdes emitidas pela Companhia nesta data, esse total atingiria 7.110.938 a¢des.

g) Nimero maximo de op¢des a serem outorgadas
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Observado o niumero méaximo de ag¢bes abrangidas pelo Plano, ndo hd nimero maximo de
opgOes a serem outorgadas.

13.4 - Plano de remuneragdo baseado em agbes do conselho de administragdo e diretoria
estatutdria

h) Condigbes de aquisicao de agoes

As condicBes para aquisicdo de acdes sao definidas pelo Conselho de Administracao quando da
assinatura do contrato de outorga com o respectivo participante.

i) Critérios para fixagdo do prego de aquisicdo ou exercicio

As opcoes ja outorgadas tiveram seu preco de aquisicao fixada com base no patriménio liquido
em 31 de dezembro de 2008. As condi¢cOes para exercicio das opcdes sdao definidas pelo
Conselho de Administracdo quando da assinatura do contrato de outorga com o respectivo
participante.

j) Critérios para fixacdao do prazo de exercicio
O prazo de exercicio é definido pelo Conselho de Administracdo quando da assinatura do
contrato de outorga com o respectivo participante.

k) Forma de liquidagao

A liquidacdo é feita a vista, no ato da aquisicdo ou na forma determinada pelo Conselho de
Administracdo para cada Contrato, preferencialmente em dinheiro, podendo o Conselho de
Administracdo, ao seu exclusivo critério, estabelecer nos respectivos Contratos outras formas,
condicbes e prazos de pagamento.

I) Restri¢oes a transferéncia das agGes

O beneficidrio s6 poderd vender, locar, transferir, onerar ou, de qualquer forma, alienar as
Agoes da Companhia adquiridas no ambito do Plano, desde que sejam respeitadas todas as
condigBes previstas no contrato, no Plano, na Politica de Negociagdo de Valores Mobilidrios e
na legislagao e regulamentac¢do aplicaveis.

m) Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensado, alteragdo ou
extin¢ao do plano

O Conselho de Administracdo da Companhia poder3a, a qualquer tempo, alterar ou extinguir o
Plano ou ainda estabelecer a regulamentacdo aplicavel aos casos omissos.

n) Efeitos da saida do administrador dos 6rgdaos da Companhia sobre seus direitos previstos
no plano de remuneragdo baseado em a¢oes

Exceto na hipdtese de desligamento do administrador por justa causa: (i) em caso de
desligamento por iniciativa do participante ou da companhia, o participante perdera, de pleno
direito, independentemente de aviso prévio ou indeniza¢do, todas as op¢bes que lhe tenham
sido concedidas e que ainda ndo sejam exerciveis na data do desligamento; e (ii) o participante
poderd exercer as opg¢Oes que forem exerciveis na data do desligamento, exclusivamente no
prazo de 1 (um) ano contado da data do desligamento, mediante entrega de comunicagdo por
escrito.
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Na hipdtese de o desligamento ter ocorrido por iniciativa da Companhia e tiver sido sem justa
causa, o participante tera direito a exercer parte das opg¢des que ja lhe tenham sido
outorgadas, em proporcao a ser determinada de acordo com deliberacdo do Conselho de
Administracdo, em proporcao a ser determinada de acordo com deliberacdo do Conselho de
Administragdo.

Nas hipoteses de desligamento do participante da companhia, as opcdes outorgadas nos
termos do Plano voltarao a estar disponiveis para outorga a outros participantes, nos termos
do Plano.

No caso de falecimento ou invalidez permanente, o participante: (i) perderd imediatamente as
opcdes outorgadas, mas que ainda ndo forem exerciveis na data do falecimento ou da
verificacdo da invalidez permanente, voltando tais op¢cdes a estar novamente disponiveis para
outorga sob os termos e condi¢Ges do Plano; e (ii) as opgGes que ja forem exerciveis na data do
falecimento ou da invalidez permanente do participante poderao ser exercidas pelos herdeiros
ou sucessores do participante, por sucessdo legal ou por disposicdo testamentdria, ou pelo
inventariante, no caso de morte do participante, ou pelo préprio participante, no caso de
invalidez permanente, no prazo de 180 (cento e oitenta) dias contados da morte do
participante ou da regular constatacdo, nos termos da legislacdo aplicavel, do seu estado de
invalidez permanente.

No caso de aposentadoria do participante, o Conselho de Administracdo decidirad caso a caso o
tratamento que serd dado as opg¢des ja outorgadas, mas ainda ndo exerciveis. Ja as opgdes que
forem exerciveis na data da aposentadoria do participante poderdo ser exercidas no prazo a
ser determinado pelo Conselho de Administracao.

Além dessas regras gerais disciplinadas pelo Plano, os contratos de cada participante podem
prever algumas situacdes especificas, conforme determinado pelo Conselho de Administracao.

13.5 - ACOES OU COTAS DIRETA OU INDIRETAMENTE DETIDAS, NO BRASIL OU NO EXTERIOR,
E OUTROS VALORES MOBILIARIOS CONVERSIVEIS EM AGCOES OU COTAS, EMITIDOS PELA
COMPANHIA, SEUS CONTROLADORES DIRETOS OU INDIRETOS, SOCIEDADES CONTROLADAS
OU SOB CONTROLE COMUM, POR MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, DA
DIRETORIA ESTATUTARIA OU DO CONSELHO FISCAL AGRUPADOS POR ORGAO, NA DATA DE
ENCERRAMENTO DO ULTIMO EXERCICIO SOCIAL:

A tabela abaixo indica a quantidade de acGes detidas diretamente pelos nossos Conselheiros e
Diretores, e o percentual que suas participa¢des individuais representam na quantidade total
de acBes em 31/12/2010:

P i AcO 1/12/201
6RGAO Quantidade de A¢des em 31/12/2010
ON % ON PN % PN Units % Units
Conselho de Administragdo 409 0,01 0 0 16.666 0,01
Diretoria 201 0,01 0 0 16.666 0,01

13.6 - EM RELACAO A REMUNERAGCAO BASEADA EM ACOES RECONHECIDA NO RESULTADO
DOS 3 ULTIMOS EXERCICIOS SOCIAIS E A PREVISTA PARA O EXERCICIO SOCIAL CORRENTE, DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO E DA DIRETORIA ESTATUTARIA: (A) ORGAO; (B) NUMERO DE
MEMBROS; (C) EM RELACAO A CADA OUTORGA DE OPCOES DE COMPRA DE ACOES; (1) A
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DATA DE OUTORGA; (Il) QUANTIDADE DE OPCOES OUTORGADAS; (lll) PRAZO PARA QUE AS
OPCOES SE TORNEM EXERCIVEIS; (IV) PRAZO MAXIMO PARA EXERCICIO DAS OPCOES; (V)
PRAZO DE RESTRICAO A TRANSFERENCIA DAS ACOES; (VI) PRECO MEDIO PONDERADO DE
EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPCOES: (1) EM ABERTO NO INiCIO DO
EXERCICIO SOCIAL; (I1) PERDIDAS DURANTE O EXERCICIO SOCIAL; (I11) EXERCIDAS DURANTE O
EXERCICIO SOCIAL; (IV) EXPIRADAS DURANTE O EXERCICIO SOCIAL; (D) VALOR JUSTO DAS
OPCOES NA DATA DE OUTORGA; (E) DILUICAO POTENCIAL EM CASO DE EXERCICIO DE TODAS
AS OPCOES OUTORGADAS.

Nao havia remuneracao baseada em ag¢des nos exercicios sociais de 2008 e 2009.

Em Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 18 de janeiro de 2010 foi aprovada a
outorga de opcdes de compra e venda de ag¢des aos Srs. Vasco de Freitas Barcellos Neto e
Roberto Honczar, membros da diretoria da Companhia. O Sr. Vasco de Freitas Barcellos Neto
renunciou ao cargo de Diretor Presidente e de Relagdes com Investidores da Companhia em 28
de maio de 2010.

O numero de opc¢bes outorgadas ao Sr. Roberto Honczar é varidvel em funcdo da obtencdo de
determinadas metas estabelecidas em cada um de nossos Contratos de Outorga de Opc¢ado de
Compra de Ag¢des. Conforme estipulados nos Contratos de Outorga de Opg¢do de Compra de
AcOes celebrados pela Companhia, o preco para exercicio da op¢do de compra e venda e
correspondente aquisicdo das acBes era de R$11,25 por ac¢do, valor que serd corrigido
anualmente pela variacdo do IPCA. Considerando o desdobramento de a¢des aprovado em
Assembleia Geral Extraordindria da Companhia realizada em 25 de fevereiro de 2010, o preco
de exercicio é de RS0,11 por acdo, ou seja, R$0,34 por Unit.

13.7 - EM RELACAO AS OPCOES EM ABERTO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E DA
DIRETORIA ESTATUTARIA AO FINAL DO ULTIMO EXERCICIO SOCIAL: (A) ORGAO; (B) NUMERO
DE MEMBROS; (C) EM RELACAO AS OPCOES NAO EXERCIVEIS; (I) QUANTIDADE; (Il) DATA
QUE SE TORNARAO EXERCIVEIS; (lll) PRAZO MAXIMO PARA EXERCICIO DAS OPCOES; (IV)
PRAZO DE RESTRICAO A TRANSFERENCIA DAS AGOES; (V) PRAZO MEDIO PONDERADO DE
EXERCICIO; (V1) VALOR JUSTO DAS OPCOES NO ULTIMO DIA DO EXERCICIO SOCIAL; (D) EM
RELACAO AS OPCOES EXERCIVEIS; () QUANTIDADE; (Il) PRAZO MAXIMO PARA EXERCICIO
DAS OPCOES; (1Il) PRAZO DE RESTRICAO A TRANSFERENCIA DAS ACOES; (IV) PRECO MEDIO
PONDERADO DE EXERCICIO; (V) VALOR JUSTO DAS OPCOES NO ULTIMO DIA DO EXERCICIO
SOCIAL; (V1) VALOR JUSTO DO TOTAL DAS OPCOES NO ULTIMO DIA DO EXERCICIO SOCIAL

Em 8 de dezembro de 2010, foram outorgadas opcbes de compra de acgdes aos
administradores da Companhia, notadamente os Diretores Roberto Honczar, Ney Maron de
Freitas e Luiz Eduardo Bittencourt de Freitas, as quais foram exercidas em 14 de fevereiro de
2011, nos termos das ReuniGes do Conselho de Administracdo realizadas nas mencionadas
datas.

Tendo em vista a renlncia aos cargos de Diretor Administrativo-Financeiro e Diretor de
Relacdao com Investidores, nos termos da Reunido Conselho de Administracdo da Companhia
realizada em 04 de abril de 2011, o Sr. Roberto Honczar exerceu, na referida data, opg¢do de
compra de a¢des, no ambito do Plano de Op¢ao vigente.

13.8 - EM RELACAO AS OPCOES EXERCIDAS E ACOES ENTREGUES RELATIVAS A
REMUNERACAO BASEADA EM ACOES DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E DA DIRETORIA
ESTATUTARIA, NOS 3 ULTIMOS EXERCICIOS SOCIAIS: (A) ORGAO; (B) NUMERO DE
MEMBROS; (C) EM RELACAO AS OPCOES EXERCIDAS: (I) NUMERO DE ACOES; (I) PRECO
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MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO; E (IIl) VALOR TOTAL DA DIFERENGA ENTRE O VALOR DE
EXERCICIO E O VALOR DE MERCADO DAS AGOES RELATIVAS AS OPCOES EXERCIDAS; (D) EM
RELACAO AS ACOES ENTREGUES INFORMAR: (I) NUMERO DE ACOES; (ll) PRECO MEDIO
PONDERADO DE AQUISICAO; E (Ill) VALOR TOTAL DA DIFERENCA ENTRE O VALOR DE
AQUISICAO E O VALOR DE MERCADO DAS ACOES ADQUIRIDAS.

Nao houve opcdes exercidas, tampouco acdes entregues relativas a remuneracao baseada em
acoes nos ultimos 3 exercicios sociais.

13.9 - DESCRICAO SUMARIA DAS INFORMACOES NECESSARIAS PARA A COMPREENSAO DOS
DADOS DIVULGADOS NOS ITENS 13.6 A 13.8, TAL COMO A EXPLICACAO DO METODO DE
PRECIFICAGAO DO VALOR DAS AGCOES E DAS OPCOES: (A) MODELO DE PRECIFICAGCAO; (B)
DADOS E PREMISSAS UTILIZADAS NO MODELO DE PRECIFICACAO, INCLUINDO O PRECO
MEDIO PONDERADO DAS AGOES, PRECO DE EXERCICIO, VOLATILIDADE ESPERADA, PRAZO DE
VIDA DA OPCAO, DIVIDENDOS ESPERADOS E A TAXA DE JUROS LIVRE DE RISCO; (C) METODO
UTILIZADO E AS PREMISSAS ASSUMIDAS PARA INCORPORAR OS EFEITOS ESPERADOS DO
EXERCICIO ANTECIPADO; (D) FORMA DE DETERMINAGAO DA VOLATILIDADE ESPERADA; (E)
SE ALGUMA OUTRA CARACTERISTICA DA OPCAO FOI INCORPORADA NA MENSURAGAO DE
SEU VALOR JUSTO.

A Companhia ndo utiliza modelos de precificacdo para as opgdes de compra de agbes. Vide
item 13.4.

13.10 - EM RELAGAO AOS PLANOS DE PREVIDENCIA EM VIGOR CONFERIDOS AOS MEMBROS
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E AOS DIRETORES ESTATUTARIOS, INCLUIR AS
SEGUINTES INFORMAGOES: (A) ORGAO; (B) NUMERO DE MEMBROS; (C) NOME DO PLANO;
(D) QUANTIDADE DE ADMINISTRADORES QUE REUNEM AS CONDICOES PARA SE
APOSENTAR; (E) CONDICOES PARA SE APOSENTAR ANTECIPADAMENTE; (F) VALOR
ATUALIZADO DAS CONTRIBUICOES ATUALIZADAS NO PLANO DE PREVIDENCIA ATE O
ENCERRAMENTO DO ULTIMO EXERCICIO SOCIAL, DESCONTADA A PARCELA RELATIVA A
CONTRIBUICOES FEITAS DIRETAMENTE PELOS ADMINISTRADORES; (G) VALOR TOTAL
ACUMULADO DAS CONTRIBUICOES REALIZADAS DURANTE O ULTIMO EXERCICIO SOCIAL,
DESCONTADA A PARCELA RELATIVA A CONTRIBUICOES FEITAS DIRETAMENTE PELOS
ADMINISTRADORES; E (H) SE HA POSSIBILIDADE DE RESGATE ANTECIPADO E QUAIS AS
CONDIGCOES.

A Companhia ndo oferece planos de previdéncia aos membros do conselho de administragdo
ou aos diretores estatutarios.

13.11 - REMUNERACAO INDIVIDUAL MAXIMA, MINIMA E MEDIA DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO, DA DIRETORIA ESTATUTARIA E DO CONSELHO FISCAL

2010 2009 2008
Diretoria Diretoria
Conselho de Diretoria Conselho de Conselho de

Administracdo  Estatutaria | Administragdo Estatutaria | Administracdo Estatutaria
Numero de Membros 11 5 7 5 6 5
Valor da maior remuneragao
individual (em RS) 60.000 408.333 48.000 420.000 48.000 600.000
Valor da menor remuneragao
individual (em RS) 90.000 180.000 180.000
Valor médio de remuneragao
individual (em R$) 12.728 327.983 20.571 349.330 24.000 379.330
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13.12 - ARRANJOS CONTRATUAIS, APOLICES DE SEGUROS OU OUTROS INSTRUMENTOS QUE
ESTRUTURAM MECANISMOS DE REMUNERACAO OU INDENIZAGAO PARA 0S
ADMINISTRADORES EM CASO DE DESTITUIGAO DO CARGO OU DE APOSENTADORIA
(INCLUSIVE CONSEQUENCIAS FINANCEIRAS PARA A COMPANHIA):

Nao aplicavel.

13.13 - PERCENTUAL DA REMUNERAGCAO TOTAL DE CADA ORGAO RECONHECIDA NO
RESULTADO DA COMPANHIA REFERENTE A MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO,
DA DIRETORIA ESTATUTARIA OU DO CONSELHO FISCAL QUE SEJAM PARTES RELACIONADAS
AOS CONTROLADORES, DIRETOS OU INDIRETOS, CONFORME DEFINIDO PELAS REGRAS
CONTABEIS QUE TRATAM DESSE ASSUNTO:

Orgso dez/10 dez/09 dez/08
Diretoria Estatutaria 22% 42% 44%
Conselho de Administragdao* 0% 0% 0%

Conselho Fiscal

* - O Sr. Ricardo Lopes Delneri e o Sr. Renato do Amaral Figueiredo ndo recebem qualquer remuneracéo na qualidade de membros do Conselho de
Administracdo, mas apenas na qualidade de Diretores. Os Srs. Eduardo Munemori e Mailson Ferreira da Nébrega sdo os Unicos membros do Conselho
de Administracdo que sdo remunerados.

13.14 - VALORES RECONHECIDOS NO RESULTADO DA COMPANHIA COMO REMUNERAGCAO
DE MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, DA DIRETORIA ESTATUTARIA OU DO
CONSELHO FISCAL, AGRUPADOS POR ORGAO, POR QUALQUER RAZAO QUE NAO A FUNCAO
QUE OCUPAM, COMO POR EXEMPLO, COMISSOES E SERVICOS DE CONSULTORIA OU
ASSESSORIA PRESTADOS:

Nao Aplicavel

13.15 -REMUNERACAO DE ADMINISTRADORES E MEMBROS DO CONSELHO FISCAL
RECONHECIDA NO RESULTADO DE CONTROLADORES, DIRETOS OU INDIRETOS, DE
SOCIEDADES SOB CONTROLE COMUM E DE NO RESULTADO DE CONTROLADORES, DIRETOS
OU INDIRETOS, DE SOCIEDADES SOB CONTROLE COMUM E DE CONTROLADAS DA
COMPANHIA, COMO REMUNERAGAO DE MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, DA
DIRETORIA ESTATUTARIA OU DO CONSELHO FISCAL DA COMPANHIA, AGRUPADOS POR
ORGAO, ESPECIFICANDO A QUE TiTULO TAIS VALORES FORAM ATRIBUIDOS A TAIS
INDIVIDUOS:

Nao Aplicavel.

13.16 - FORNECER OUTRAS INFORMAGOES QUE A COMPANHIA JULGUE RELEVANTES:

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este tdpico foram divulgadas nos itens acima.
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ANEXO Il
Estatuto Social Consolidado com as Alterac6es em Destaque (artigo 11, inciso |, ICVM 481)

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO COM AS ALTERACOES EM DESTAQUE—
ART. 11, INCISO |,
ICVM N° 481/2009

ESTATUTO SOCIAL
DA
RENOVA ENERGIA S.A.

CAPITULO I. DENOMINACAO, SEDE, PRAZO DE DURACAOQ E OBJETO SOCIAL

Artigo 1°. A Renova Energia S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por acdes, regida pelo
quanto disposto neste Estatuto Social e pelas disposicdes legais aplicaveis, incluindo a Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1.976, conforme alterada (“Lei das S.A.”).

Paragrafo Unico. A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do
Conselho Fiscal, quando instalado, sujeitam-se as disposicdes do Regulamento de Praticas
DiferenciadasListagem do Nivel 2 de Governanca Corporativa Nivel2-(“Regulamento do
Nivel 2. da BM&FBOVESPA”) da BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e
Futuros (“BM&FBOVESPA”).

Artigo 2°. A Companhia tem sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na
Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n® 1511, 6° andar, Edificio Berrini, CEP 04571- 011.

Paragrafo Unico. Mediante deliberacdo do Conselho de Administragdo, a Companhia
pode abrir, fechar ou alterar o endereco de filiais, sucursais, agéncias, escritorios ou
representacdes da Companhia em qualquer parte do Pais ou do exterior, observadas as
formalidades legais.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social:

(i)  geracdo e comercializagdo de energia elétrica em todas as suas formas;-{i)}——

(ii)  producdo de combustiveis a partir de fontes naturais e renovaveis;



(iii) a prestacdo de servigos de apoio logistico a empresas ou companhias de consultoria
ambiental;

(iv) comercializagéo de créditos de carbono; e
SP-1326743v1
(v)  participacdo no capital social de outras sociedades.
Artigo 4°. O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO Il. CAPITAL E ACOES

Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$326.680.045,07 (trezentos e vinte e seis milhdes, seiscentos e oitenta mil, quarenta e cinco
reais e sete centavos), dividido em 142.218.753 (cento e quarenta e dois milhdes, duzentas e
dezoito mil, setecentas e cinquenta e trés) acbes nominativas, escriturais e sem valor nominal,
das quais 93.518.118 (noventa e trés milhdes, quinhentas e dezoito mil, cento e dezoito) sdo
acOes ordinarias e 48.700.635 (quarenta e oito milhGes, setecentas mil, seiscentas e trinta e
cinco) sdo acOes preferenciais.

Artigo 6°. A cada acdo ordinaria corresponde um voto nas deliberagcfes das Assembleias
Gerais.

Paragrafo Primeiro  Os acionistas poderdo solicitar a conversdo de a¢des ordinarias de sua
titularidade em acbes preferenciais, com os mesmos direitos e caracteristicas das agdes
preferenciais ja existentes de emissdo da Companhia, a razdo de 1 (uma) agdo ordinaria para
cada agdo preferencial, desde que integralizadas e observado o limite de 50% (cinquenta por

Paragrafo Segundo A conversdo das acOes ordinarias em agdes preferenciais se dard

mediante solicitagdo do seu titular, por escrito, a-guaisquer-des-Diretores-Co-Presidentesao
Diretor Presidente da Companhia, que analisardeanalisara a possibilidade e viabilidade da
solicitagdo, tendo em vista o limite de 50% (cinquenta por cento) de acGes emitidas acima

previsto—e-submeterdo-a-conversao-ata

Paragrafo Terceiro  Caso seja solicitada pelos acionistas a conversdo de um numero de
acOes ordinarias que ultrapasse o limite de 50% (cinquenta por cento) acima referido, serdo



convertidas acOes até que se atinja referido limite, observada a proporg¢do da participa¢do no
capital social de cada um dos acionistas interessados.

Artigo 7°. As acdes preferenciais emitidas pela Companhia tém as seguintes
caracteristicas:

(i)

(i)

(iif)

(iv)

prioridade no reembolso de capital, sem prémio;
participacdo nos lucros distribuidos em igualdade com as ag¢Ges ordinarias;

direito ao recebimento de um valor, por acdo preferencial, correspondente a 100%
(cem por cento) do valor pago aos acionistas titulares de a¢cdes ordinarias na hipétese de
alienacgdo do controle da Companhia nos termos do Capitulo VII deste Estatuto Social;
e

exceto com relacdo as deliberaces acerca das matérias especificadas no Paragrafo
Primeiro abaixo, ndo conferirdo direito a voto nas deliberagdes da Assembleia Geral e
ndo adquirirdo esse direito mesmo na hipétese de ndo pagamento de dividendos.

Paragrafo Primeiro. As acdes preferenciais terdo direito a voto em quaisquer deliberacdes
da Assembleia Geral acerca das matérias abaixo indicadas, caso em que a cada agdo
preferencial correspondera a um voto:

(i)

(i)

(iif)

(iv)

(v)

transformacao, incorporacéo, fusdo ou cisdo da Companhia;

aprovacdo da celebracdo de contratos entre a Companhia e seu Acionista Controlador,

conforme definido no Regulamento do Nivel 2 da BM&FBOVESPA, diretamente ou
por meio de terceiros, assim como de outras sociedades nas quais o Acionista
Controlador tenha interesse, sempre que, por forca de disposi¢do legal ou estatutaria,
tais matérias devam ser submetidas a deliberacdo da Assembleia Geral,

avaliacdo de bens destinados a integralizacdo de aumento de capital da Companhia;

escolha da empresa especializada para determinacdo do valor econémico da
Companhia, nos termos do Capitulo V111 deste Estatuto Social; e

alteracdo ou revogacdo de dispositivos estatutarios que alterem ou modifiquem
quaisquer das exigéncias previstas no item 4.1 do Regulamento do Nivel 2 da
BM&FBOVESPA, ressalvado que esse direito a voto prevalecerd apenas enquanto
estiver em vigor o Contrato de Adocgdo de Préaticas Diferenciadas de Governanca
Corporativa Nivel 2.



Paragrafo Segundo. E vedado & Companhia emitir partes beneficiarias.

Parégrafo Terceiro. A Companhia podera, a qualquer tempo, por deliberacdo da
Assembleia Geral ou, conforme aplicavel, na hipétese prevista nos paragrafos do Artigo 6°
acima, criar classes de agOes preferenciais ou aumentar o numero de agbes preferenciais de
classes existentes sem guardar propor¢do com as espécies e/ou classes de agdes ja existentes, ou
gue possam vir a existir, observado o limite de 50% (cinquenta por cento) do total das acdes
emitidas para acdes preferenciais sem voto ou com voto restrito.

Artigo 8°. A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social mediante deliberacéo
do Conselho de Administracdo, independentemente de reforma estatutaria, por meio da
emissdo de acgBes ordinarias ou acBes preferenciais, até o limite de
R$1.200.000-000,001.502.000.000,00 (um bilhdo e duzentosguinhentos e dois milhdes de
reais).

Paragrafo Primeiro. Competira ao Conselho de Administracdo fixar as condi¢Ges da
emissdo de ac¢Bes a serem emitidas nos termos do caput deste art. 8°, inclusive prego, prazo e
forma de integralizagao.

Paragrafo Segundo. A integralizagdo de agBes em bens, ainda que emitidas dentro do limite
do capital autorizado, dependera da aprovacao pela Assembleia Geral, do respectivo laudo de
avaliacdo, conforme previsto na Lei das S.A.

Paragrafo Terceiro. A Companhia podera, dentro do limite de capital autorizado previsto
no caput deste art. 8° e de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar, a seus
administradores ou empregados ou a pessoas naturais que prestem servigos & Companhia ou a
sociedade sob seu controle, epcdcopcdes de compra de acdes de emissdo da Companhia.

Paragrafo Quarto.  Dentro do limite do capital autorizado, poderdo ser emitidas, sem
direito de preferéncia ou com reducdo do prazo de que trata o 840 do art. 171 da Lei das S.A.
(incluidas as ac@es representadas por Units, conforme definido no Capitulo XI deste Estatuto
Social): (i) ag0es; (ii) debéntures conversiveis em agdes; ou (iii) bonus de subscri¢do, cuja
colocacdo de quaisquer desses valores mobiliarios seja feita mediante venda em bolsa de
valores, por subscricdo publica ou, ainda, mediante permuta por aces em oferta publica de
aquisicao de controle, nos termos estabelecidos em lei e na regulamentacéo aplicavel.

Artigo 9°. Todas as acGes da Companhia sdo nominativas, escriturais e mantidas em conta
de deposito, junto a instituicdo financeira autorizada pela Comissédo de Valores Mobiliarios
(“CVM”), em nome de seus titulares, sem emissao de certificados, nos termos da lei aplicavel.

Paragrafo Unico. O custo de transferéncia e averbacdo, assim como o custo do servico
relativo as agdes custodiadas, poderdo ser cobrados diretamente do acionista pela instituicdo
escrituradora, conforme venha a ser definido no contrato de escrituracao de acGes e observados
os limites maximos fixados pela CVM.



CAPITULO Ill. ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 10. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano, nos 4
(quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, nos termos do art. 132 da Lei
das S.A. e, extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais assim o exigirem, observadas,
em sua convocacao, instalacdo e deliberacdes, as disposicOes da Lei das S.A. e deste Estatuto
Social.

Artigo 11. A Assembleia Geral sera convocada pelo Conselho de Administracéo, ou,
excepcionalmente, pelos acionistas ou pelo Conselho Fiscal, observadas nestes casos as
disposicOes a respeito previstas na Lei das S.A. e neste Estatuto Social.

Paragrafo Unico. A primeira convocagao da Assembleia Geral devera ser feita com, no
minimo, 15 (quinze) dias de antecedéncia e a segunda convocagdo, se necessaria, com, no
minimo, 8 (oito) dias de antecedéncia.

Artigo 12. Para que possa participar da Assembleia Geral, votando nas matérias a serem
deliberadas, o acionista devera entregar na sede da Companhia, com no minimo 72 (setenta e
duas) horas de antecedéncia da data da realizacéo da respectiva Assembleia Geral, 0s seguintes
documentos:

0] comprovante de titularidade de suas a¢des, expedido pela instituicdo depositaria das
acOes escriturais até 5 (cinco) dias antes da data da realizagdo da Assembleia Geral,

(i) instrumento de mandato e/ou documentos que comprovem os poderes do representante
legal do acionista, conforme determinado em lei e neste Estatuto Social; e

(iii)  relativamente aos acionistas participantes da custddia fungivel de agdes nominativas, o
extrato emitido pela Camara Brasileira de Liquidagdo e Custodia ou outro 6rgdo
competente, contendo a respectiva participacao aciondria, devendo tal documento ter
sido expedido no m&ximo 5 (cinco) dias antes da data da realizacdo da respectiva
Assembleia Geral.

Paragrafo Unico. O acionista gue comparecer a Assembleia Geral munido dos
documentos exigidos poderd participar e votar, ainda que tenha deixado de deposita-los
previamente.

Artigo 13. A Assembleia Geral serd presidida pelo Presidente do Conselho de

Administracdo ou, na sua auséncia, pele-\Vice-Presidente-do-Consetho-de-Administracdo-eha
auséncia-dos-deis—por aquele indicado pelos presentes. O Presidente da Assembleia Geral

poderd indicar até 2 (dois) secretarios para assessora-lo.



Paragrafo Unico. O Presidente da Assembleia deverd observar e fazer cumprir as
disposic6es dos acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia, ndo permitindo que se
computem os votos proferidos em desacordo com tais acordos.

Artigo 14. As deliberacBes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria absoluta de
votos dos acionistas presentes, ndo se computando os votos em branco ou abstencdes,
ressalvadas as excecdes previstas na Lei das S.A. e observado o disposto neste Estatuto Social e

no Regulamento do Nivel 2 da BM&FBOVESPA.

Paragrafo Unico. A Assembleia Geral podera deliberar apenas a respeito das matérias
que tiverem constado da ordem do dia descrita no respectivo edital de convocacéo, ressalvadas
as excecOes previstas na Lei das S.A.

Artigo 15. Além das matérias previstas em lei e neste Estatuto Social, compete,
exclusivamente, a Assembleia Geral:

(i)  {H)-deliberar acerca de matériasrelativas-as-Units,conforme-definido-no-Capitulo-X!}
destequalquer alteracdo deste Estatuto Social ou dos atos constitutivos das subsidiarias

e controladas da Companhia;

(ii)  {w)-eleger e destituir os membros do Conselho de Administracéo e do Conselho Fiscal,
se instalado;

global dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria, assim como dos

membros do Conselho Fiscal, se instalado, observando, quanto a remuneracdo do
Conselho Fiscal, o guanto disposto no § 3° do art. 162 da Lei das S.A.;

(iv) {vH)—tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar acerca das
demonstracdes financeiras da Companhia;

(v)  {vi—deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragdo, acerca da
destinacdo do lucro do exercicio e da distribuicdo de dividendos;



(vi)

{¢)-deliberar acerca da avaliagdo de bens destinados a integralizagdo do capital social
da_Companhia, das suas subsididrias e controladas;

(vii)

(xi)

deliberar acerca da constitui¢do de reservas ou fundos, ressalvados aqueles obrigatorios

por forca de lei, desde que tais reservas ou fundos possam ter repercussdes diretas nos
direitos e interesses de eventuais acionistas minoritarios;

transformacdo de tipo societario, incorporacdo (inclusive incorporacdo de acoes),

cisdo, fusdo, resgate de acBes e/ou conversdo de algum valor mobiliario em acdes,

desdobramento ou grupamento de acfes, que envolva a Companhia, ou as suas
subsididrias e controladas;

nomear administrador judicial, liquidacdo, deliberar acerca da liquidacdo da

Companhia e/ou de qualquer das suas subsididrias e controladas, eleger e destituir
liquidante e julgar-lhes as contas, bem como eleger e destituir o Conselho Fiscal que

deverd funcionar no periodo de liquidacéo;

deliberar acerca da dissolucdo ou recuperacdo judicial ou extrajudicial da Companhia

e/ou de qualguer das suas subsidiarias e controladas, que resulte em um efeito negativo
relevante sobre a situacdo financeira e o desempenho das suas subsidiarias e

controladas;

deliberar acerca de ajuizamento de pedido de faléncia, insolvéncia ou recuperacao
judicial ou de homologacéo de plano de recuperacdo extrajudicial pela Companhia ou
or qualquer de suas subsidiarias e controladas;



(xii) aprovar operacdo de reestruturacdo, recuperacdo, ou a celebracdo de qualquer outro
acordo, gue tenha efeito similar a gualquer das matérias previstas nos itens (ix), (x) e
(xi) acima;

(xiii) deliberar acerca da emissdo de acbes e bdnus de subscricdo, observado o guanto
disposto no art. 8° deste Estatuto Social;

(xiv) autorizar a emissdo de debéntures, observado que o Conselho de Administracdo
também podera autorizar a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acoes e
sem garantia real;

(xv) {xiv)-suspender o exercicio dos direitos do acionista que deixar de cumprir obrigacoes
impostas por lei ou por este Estatuto Social;

xvi) atribuir a administradores ou empregados da Companhia e/ou das suas subsidiarias e

controladas de participacdo nos lucros da Companhia e/ou das suas subsididrias e
controladas;

(xvii) aprovar planos de outorga de opcdo de compra de acdes aos administradores ou

empregados da Companhia_e/ou de suas subsididrias e controladas, ou a pessoas
naturais que prestem servicos a Companhia e/ou as suas subsididrias e controladas;

(xviii) G«v)—deliberar acerca do cancelamento do registro de companhia aberta perante a
CVM;

(xix) ©<vi)--deliberar acerca da descontinuidade-das-Praticas-Diferenciadas-de-Governanca
Corporativasaida do Nivel 2, da BM&FBOVESPA, nos termos do Capitulo IX deste

Estatuto Social, ou migracéo para o segmento Novo Mercado da BM&FBOVESPA,;

(xx) {Oxwvi-escolher a empresa especializada para determinagdo do valor econdmico da
Companhia, em caso de cancelamento de registro de companhia aberta ou
inuidade-das-Praticas-Diferenciadas-de-Governanca-Corporativasaida do Nivel

ou a rescisdo de gualguer acordo, contrato ou compromisso que envolva a Companhia
e/ou qualquer das suas subsidiarias e controladas, de um lado, e qualquer acionista
(direto ou indireto), diretor, conselheiro ou empregado (ou qualguer parente até o 4°
grau de qualguer dessas pessoas) da Companhia e/ou qualquer das suas subsidiarias e
controladas, que envolva a aquisicdo de ativos que resulte em uma transferéncia, para a
Companhia e/ou qualguer das suas subsidiarias e controladas, de parte ou totalidade do

fundo de comércio; e




(xxii) {¢b)—deliberar acerca de qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administracao.

CAPITULO IV. ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Artigo 16. A Companhia serd administrada por um Conselho de Administracéo e por uma
Diretoria, nos termos da Lei das S.A. e deste Estatuto Social.

Artigo 17. A investidura nos cargos dos 6rgaos da administracdo da Companhia far-se-a
pela assinatura de termo lavrado em livro proprio, sendo dispensada qualquer garantia de
gestao.

Paragrafo Primeiro. A posse dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria
nos respectivos cargos esta condicionada a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos
Administradores a que alude o Regulamento das—Praticas—Diferenciadas—de—Governanca
Corporativa-Nivel 2.do Nivel 2 da BM&FBOVESPA, bem como ao atendimento dos requisitos

legais aplicaveis.

Paragrafo Segundo. Os administradores da Companhia deverdo aderir a Politica de
Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante e a Politica de Negociacdo de Valores Mobiliarios de
Emisséo da Companhia, mediante assinatura do respectivo termo de adesdo.

Secdo |I. Conselho de Administracdo

Artigo 18. O Conselho de Administracéo serd composto por;-re-minime;5-{cince)-e-no
maxime11-{enze 7 (sete) membros, todos acionistas, residentes ou ndo no Pais, eleitos pela

Assembleia Geral para um mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleicéo.

Paragrafo Primeiro. O membro do Conselho de Administracéo deve ter reputacéo ilibada,
ndo podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele que: (i) ocupar cargos em
sociedades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii) tiver ou
representar interesse conflitante com a Companbhia.

Paragrafo Segundo. Independentemente da data da elei¢do dos membros do Conselho de
Administracdo da Companhia, os respectivos mandatos terminardo na data da Assembleia
Geral que examinar as contas relativas ao Ultimo exercicio de suas gestdes.

Parégrafo Terceiro. Sem prejuizo do disposto no caput e no Paragrafo Segundo deste art.
18, os membros do Conselho de Administracdo permanecerdo no exercicio de seus cargos até a
eleicdo e posse de seus sucessores.

Paragrafo Quarto. O Conselho de Administracdo serd composto por, ho minimo, 20%
(vinte por cento) de conselheiros independentes, 0s quais devem ser expressamente declarados



como tais na Assembleia Geral que os eleger (“Conselheiros Independentes™). Para fins deste
Estatuto Social, Conselheiro Independente é aquele que: (i) ndo tem qualquer vinculo com a
Companhia, exceto participacdo de capital; (ii) ndo € Acionista Controlador, cénjuge ou
parente até segundo grau daquele, ou ndo é ou n&o foi, nos ultimos 3 (trés) anos, vinculado a
sociedade ou entidade relacionada ao Acionista Controlador (pessoas vinculadas a instituicdes
publicas de ensino e/ou pesquisa estdo excluidas desta restricdo); (iii) ndo foi, nos ultimos 3
(trés) anos, empregado ou Diretor da Companhia, do Acionista Controlador ou de sociedade
controlada pela Companhia; (iv) ndo é fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servicos
e/ou produtos da Companhia, em magnitude que implique perda de independéncia; (v) ndo é
funcionério ou administrador de sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou demandando
servicos e/ou produtos a Companhia, em magnitude que implique perda de independéncia; (Vi)
ndo é conjuge ou parente até segundo grau de algum administrador da Companhia; (vii) ndo
recebe outra remuneragdo da Companhia além da de Conselheiro (proventos em dinheiro
oriundos de participagdo no capital estdo excluidos desta restricdo). Serdo também
considerados Conselheiros Independentes, aqueles eleitos mediante a faculdade prevista no art.
141, 84° e 85°, da Lei das S.A.

Paragrafo Quinto. Caso a aplicacdo do percentual definido no Paragrafo Quarto acima
resulte em ndmero fracionario de conselheiros, proceder-se-4& ao arredondamento para o
namero inteiro: (i) imediatamente superior, se a fragdo for igual ou superior a 0,5 (cinco
décimos); ou (ii) imediatamente inferior, se a fragdo for inferior a 0,5 (cinco décimos).

Artigo 19. O Conselho de Administracéo tera 1 (um) Presidente-e-1-{um)-\Vice-Presidente,
que serdo-eleitosserd eleito pela maioria absoluta de votos dos presentes-membros do Conselho
de Administracdo na primeira reunido do Conselho de Administracdo que ocorrer
imediatamente apds a posse de tais membros ou sempre que ocorrer renincia ou vacancia

nagueles-eargoesnaguele cargo.

Paragrafo Primeiro. O Presidente do Conselho de Administracdo convecara-e-presidira-as
reuniBesndo possuird poderes superiores aos dos demais Conselheiros, mas tera como
atribuices especificas: (i) comunicar ao Diretor Presidente as decisées do Conselho de

Admmlstra(;ao &%—ASSGMGHS—GGFHSS&J&HQ&SH%@—G&S@—%S—ASSG#MGHS—GGF&B—&S

#abaLhes ntes do encerramento das reunides; (ll) elaborar as Qautas das reunides do Conselh

de Administracio; assequrar _que todos os Conselheiros tenham informacdes claras e
completas, com suficiente antecedéncia as discussdes dos assuntos relacionados; (iv) facilitar e

VG{&Q&G—P—&-F&g—F&-fB—TQFG&#O—NO caso de |mped|mento ou auséncia temporarla do PreS|dente
do Conselho de Admlnlstragao este sera substltwdo-@)—peleAAee—FlFesde{%e—eu—ne—ease—de

. por qualquer outro
membro do Conselho de Admlnlstragao escolhido na ocasido pela maioria-simples dos




Conselheiros presentes. Enquanto perdurar o impedimento ou auséncia, o substituto podera
praticar todos os atos que caberiam ao Presidente do Conselho de Administracéo.

Artigo 20. Ressalvadas as hipoteses previstas em lei e neste Estatuto Social, ocorrendo
vacancia no cargo de membro do Conselho de Administracdo, por falecimento, rendncia ou
impedimento por tempo prolongado ou permanente de Conselheiro, os demais membros do
Conselho de Administragcdo poderdo nomear substituto, que servira até a primeira Assembleia
Geral subsequente, quando devera ser eleito novo membro para completar o0 mandato do
substituido. Ocorrendo vacancia da maioria dos cargos do Conselho de Administracdo, devera
ser convocada, no prazo maximo de 15 (quinze) dias contados do evento, Assembleia Geral
para eleger os substitutos, os quais deverdao completar o mandato dos substituidos.

Paragrafo Primeiro. Considera-se vago o cargo do conselheiro que ndo comparecer
injustificadamente a 3 (trés) reunides consecutivas do Conselho de Administragao.

Paragrafo Segundo. Em caso de vacancia do cargo de Presidente do Conselho de

Administracdo, o Viece-Presidenteconselheiro indicado pela maioria absoluta dos membros do
Conselho de Administracdo ocupara o cargo vago até a eleicao de novo Presidente.

Artigo 21. No caso de auséncia ou impedimento temporario, o conselheiro ausente ou
temporariamente impedido poderd ser representado nas reunies do Conselho de
Administracdo por outro conselheiro indicado por escrito, o qual, além do seu préprio voto,
expressara o voto do conselheiro ausente ou temporariamente impedido.

Paragrafo Unico. Caso o conselheiro a ser representado seja Conselheiro Independente,
0 conselheiro que o representar também devera se enquadrar na condi¢cdo de Conselheiro
Independente.

Artigo 22. O Conselho de Administragao reunir-se-a:

(i)  pelo menos trimestralmente em caréater ordinario, conforme calendario a ser divulgado
sempre no primeiro més de cada exercicio social pelo seu Presidente; e

(if)  extraordinariamente, sempre que convocado pelo seu Presidente-ou—pelo-seu—\ice-
Paragrafo Primeiro. A convocacdo para as reunides devera ser feita pelo Presidente do
Conselho de Administracdo ou, na auséncia deste, pele-\Vice-Presidente—ou—na-auséncia-do
Presidente-e-do-\ice-Presidente-por 2 (dois) dos membros do Conselho de Administracdo. A
convocagdo das reunides do Conselho de Administracdo dar-se-&4 sempre por escrito, por meio
de carta, telegrama, fac-simile, correio eletrénico digitalmente certificado, ou outra forma que
permita a comprovagdo do recebimento da convocacdo pelo destinatério, e deverd indicar o
local, data e hora da reunido, bem como a ordem do dia.



Paragrafo Segundo. As convocagdes das reunides deverao ser entregues com pelo menos
58 (eineo0ito) dias dtei j
Qdew}dm&u%e&de—a%eeedenem@-ease—de—mmmee&e;@ae#d%de antecedenua Em caso

de manifesta urgéncia, as reunides do Conselho de Administracdo poderdo ser convocadas em
prazo inferior.

Paréagrafo Terceiro. As reunides do Conselho de Administragdo serdo realizadas,
preferencialmente, na sede da Companhia. Serdo admitidas reunies por meio de
teleconferéncia ou videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacgdo que permita a
identificacdo do membro e a comunicacdo simultdnea com as demais pessoas presentes a
reunido. A participacdo nas reunides realizadas por estes meios serd considerada presenca
pessoal na referida reunido. Nesse caso, 0s membros que participarem remotamente da reunido
do Conselho de Administracdo poderdo expressar seus votos por meio de carta, fac-simile,
correio eletrénico digitalmente certificado ou qualquer outro meio iddneo, devendo uma cépia
ser arquivada na sede da Companhia juntamente com o original assinado da ata.

Artigo 23. As reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas e presididas pelo
Presidente do Conselho de Admlnlstragao ou, na sua auséncia, pele—\ice-Presidente—do

—por um Conselheiro

eleito por maioria simples-dos presentes a respectiva reuniao.

Paragrafo Primeiro. As reunifes do Conselho de Administragdo instalar-se-80,-emprimeira
eenveeaea& com a presenca da maioria dos seus membros. Em—segandareeweeaeae—q%

Paragrafo Segundo. Independentemente das formalidades de convocagdo, sera considerada
regularmente instalada a reunido a que comparecerem todos os membros do Conselho de
Administracdo.

Paragrafo Terceiro. As deliberacBes em reunides do Conselho de Administracdo deverdo
limitar-se as matérias previstas na convocacdo, podendo, no entanto, ser autorizada a
deliberacdo de matérias que ndo tenham sido incluidas na convocacéo na hipétese de a reuniao
ter se instalado com a presenca de todos os membros do Conselho de Administragéo.

Artigo 24. Salvo excecOes expressas neste Estatuto Social, as deliberacdes do Conselho
de Administracdo serdo tomadas pelo voto da maioria absoluta dos membros presentes-as

reuniBesdo Conselho de Administracdo.

Paragrafo Unico. Todas as deliberagdes do Conselho de Administragéo constardo de atas
lavradas no respectivo livro e assinadas pelos conselheiros presentes.

Artigo 25. Além das matérias previstas em lei e neste Estatuto Social, compete,



exclusivamente, ao Conselho de Administracdo:

(i)

(vi)

controladas;

aprovar guinguenalmente, revisar anualmente ou modificar a qualguer tempo o Plano
de Negécios da Companhia, bem como aprovar anualmente o Orcamento, tal como

elaborados pela Diretoria;

aprovar a venda, locacdo, alienacdo ou qualquer outra forma de disposicdo de ativos

efetuada pela Companhia (incluindo suas subsidiarias e controladas), em valor que

ultrapasse R$1.000.000,00 (um milhdo de reais), com relacdo a uma transferéncia

isolada de ativos, ou R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais), com relacdo ao valor total
das transferéncias de ativos em qualguer exercicio social;

guando ndo prevista no Orcamento da Companhia, aprovar qualguer aguisicdo de
ativos gue resulte em uma transferéncia, para a Companhia e/ou para gualquer das suas
subsidiarias e controladas, de parte ou totalidade do fundo de comércio de uma
determinada sociedade (i) em valor superior a R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais),

com relacdo a uma transferéncia isolada, ou (ii) em valor superior a R$10.000.000,00

(dez milhdes de reais), com relacdo ao valor total das transferéncias em qualquer

exercicio social;

guando ndo prevista no Orcamento da Companbhia, aprovar a celebracéo, o aditamento
e/ou a rescisdo de gualquer contrato ou outro instrumento gue crie qualquer
responsabilidade ou obrigacdo para a Companhia e/ou suas subsididrias e controladas:
(i) em valor superior a R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), com relacdo a um

contrato isolado, ou (ii) em valor superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais),
com relacdo ao valor total dos contratos (incluindo aditivos) firmados em qualquer
exercicio social;

aprovar a celebracdo, 0 aditamento ou a rescisdo de qualquer acordo, contrato ou
compromisso _que envolva a Companhia e/ou qualquer das suas subsidiérias e
controladas, de um lado, e qualguer acionista (direto ou indireto), diretor, conselheiro
ou empregado (ou qualquer parente até o 4° grau de gualquer dessas pessoas) da
Companbhia e/ou de qualguer das subsidiarias (quando existentes) e/ou controladas, de
outro, exceto com relacdo a aquisicdo de ativos gue resulte em uma transferéncia, para
a_Companhia e/ou para qualquer das suas subsidiarias e controladas, de parte ou
totalidade do fundo de comércio, cuja competéncia de deliberacdo para a aprovacdo
sera da Assembleia Geral, nos termos da Clausula 15, alinea (xxii) acima;




(vii)

{H)—eleger e destituir, a qualguer momento, aceitar rentincia_de, deliberar acerca de
pedido de licenca temporaria_de, designar substitutos e—destituir—es—Biretores—da

Companhia—bem—como—fixar—thes—asde, qualquer Diretor; fixar suas atribuigGes

especificas, ebservandoobservado o disposto neste Estatuto Social;

{H—distribuir a remuneracdo global dos administradores, fixada—anualmente pela
Assembleia Geral, dentre os membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria da
Companhia;

{iv)—fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e
documentos da Companhia, suas subsidiarias e controladas, bem como solicitando
informacGes acerca de contratos celebrados ou em via de celebracdo pela Companhia
ou acerca de quaisquer atos da administracao;

manifestar-se acerca do relatério da administracdo, demonstracoes financeiras e contas
da Diretoria a serem submetidas a Assembleia Geral;

{)—convocar as Assembleias Gerais nas hipoteses legalmente previstas e quando
julgar conveniente, observado o quanto disposto no art. 132 da Lei das S.A. e neste
Estatuto Social;

xii

Sociaks ubmeter a Assembleia Geral proposta prépria ou da Diretoria, nesse caso com
parecer prévio, tendo como objetivo as sequintes matérias: (a) reforma deste Estatuto
Social e dos atos constitutivos das subsidiarias e controladas, transformacdo, fuséo,
incorporacdo ou cisdo da Companhia ou das suas subsididrias e controladas; e (b)
reducdo dos dividendos minimos obrigatdrios.

aprovar a celebracdo, por parte da Companhia ou por qualquer das suas subsidiarias e
controladas, de qualquer contrato ou outro instrumento em relacdo a uma operacéo de
muatuo, empréstimo, financiamento, linha de crédito ou outro instituto afim (ou
promessa de gqualguer um dos anteriores), como meio para que a Companhia ou
qualquer das suas subsidiérias e controladas tenha acesso a fundos de terceiros e que
consista em uma obrigacdo de a Companhia ou qualquer das suas subsidiarias e
controladas pagar tais fundos acrescidos de juros, cujo valor total da transacdo
(independente dos valores individuais dos instrumentos que a compdem) ultrapasse



isoladamente R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), ou ainda, cumulativamente,

ultrapasse R$10.000.000,00 (dez milh&es de reais) no total, durante o exercicio social;

(xiv) deliberar acerca do aumento do capital social dentro dos limites do capital autorizado
nos termos do art. 8° deste Estatuto Social, fixando preco das ac6es a serem emitidas, a
forma de subscricdo e pagamento, o término e a forma para o exercicio dos direitos de
preferéncia e outras condices relativas a respectiva emissao;

(xv) outorgar garantias de qualquer natureza sobre seus bens, direitos, ativos financeiros ou
fixos, para garantir obrigacGes da Companhia ou das suas subsididrias e controladas
(salvo se a garantia for concedida em uma operagdo gue ja tenha sido aprovada pelo
Conselho de Administracdo, e desde gue em tal aprovacdo tenha sido expressamente
incluida a concessao de tal garantia) ou para garantir obrigacdes de terceiros;

xvi) {¢)3-escolher e destituir os auditores independentes da Companhia, suas subsidiarias e
controladas;

(xvii) {<B—deliberar acerca do pagamento ou crédito de juros sobre o capital préprio aos
acionistas, nos termos da legislacéo aplicavel;

(xviii) (<H)—autorizar o levantamento de balancetes semestrais ou com periodicidade inferior
para fins de pagamento de dividendos intermediarios ou juros sobre capital proprio da
Companhia, suas subsididrias e controladas, nos termos do art. 204 da Lei das S.A. e
deste Estatuto Social;

(xix) Oevi)-deliberar acerca da emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes e
sem garantia real da Companhia, suas subsididrias e controladas, assim como deliberar



acerca das condigdes referidas nos incisos VI a VIII do art. 59 da Lei das S.A. e acerca
da oportunidade de emissdo desse valor mobiliario, nos casos em que a Assembleia
Geral tenha delegado esses poderes ao Conselho de Administracao;

(xx) ee\;LH-l)—dellberar acerca da emﬁsae—de—qualsquer—l#mmmemgs—de—epe(m_pa#a—a

Gelae—hapmvapes-mgmemes-m{eme&desconstltugao! alteragao ou encerramento de comités de
assessoramento do Conselho de Administragdo e-suas-respectivas-alteracdes:da Companhia,
assim como aprovar seus respectivos regimentos internos e eleger seus respectivos membros;

(xxi) {o¢)—-deliberar acerca da aquisicdo e alienacdo, pela Companhia, suas subsidiarias e
controladas, de participagdo societaria em outras sociedades e a constituicdo de

subsidiarias_e controladas, bem como a participacdo em concorréncias publicas e a
participacdo em consorcio de empresas;

(xxii) dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano de outorga de opcéo de
compra de acOes previamente aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opcao de
compra ou subscri¢do de acBes aos administradores eu-empregades-da Companhia,
suas subsidiarias e controladas, ou a pessoas naturais que prestem servigos a
Companhia-eu-a-seciedades-sob-seu-controle, suas subsidiarias e controladas;




(xxiii) {exbo——definir e apresentar a Assembleia Geral lista triplice para a escolha de

(xxiv)

XXV

instituicdo para a preparacdo de laudo de avaliacdo das acGes da Companhia, para
efeitos da oferta publica de aquisicdo de agbes da Companhia na hipotese de
cancelamento do seu registro de companhia aberta perante a Comissdo de Valores
Mobiliérios, na forma do Capitulo VIII deste Estatuto Social, ou de descentinuidade
das-Praticas-Diferenciadas-desaida do Nivel 2, na forma do Capitulo 1X deste Estatuto
Social;

manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta pablica de

aquisicao de acGes que tenha por objeto as acdes de emissdo da Companhia, por meio
de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do

edital da oferta publica de aquisicdo de acdes, que deverd abordar, no minimo (i) a

conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de acdes quanto ao
interesse do conjunto dos acionistas e em relacdo a liquidez dos valores mobiliarios de

sua titularidade;

interesses da Companhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em
relacdo & Companhia; (iv) outros pontos que o Conselho de Administracdo considerar
pertinentes, bem como as informacdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas
pela CVM;

deliberar acerca da aquisicdo de acdes e debéntures de emissdo da Companhia, suas
subsidiarias e controladas, para fins de cancelamento ou permanéncia em tesouraria,




bem como acerca da sua revenda ou recolocacdo no mercado, observadas as normas
expedidas pela CVM e legislacdo aplicavel;

(xxvi) manifestar-se previamente acerca de qualquer assunto a ser submetido a Assembleia
Geral da Companhia; e

(xxvii) {eoo-exercer as demais fungdes que Ihe sejam atribuidas pela Assembleia Geral nos
termos da Lei das S.A. e deste Estatuto Social:-e

Artigo 26. Os membros do Conselho de Administragéo que também sejam Diretores

25 acima, quando as respectivas deliberagdes referlrem-se a atos ou fatos que envolva
diretamente os respectivos conselheiros, bem como com relagdo a qualquer matéria com a qual
tenham interesse conflitante com o da Companbhia.

Comités de Assessoramento do Conselho de Administracéo

Artigo 27.-0 O Conselho de Administracdo terd 1 (um) Comité de Auditoria e Compliance, 1
(um) Comité Financeiro, 1 (um) Comité de Recursos Humanos, , 1 (um) Comité de Construcdo
e 1 (um) Comité de Gestdo, os quais exercerdo fungdes consultivas, em conformidade com 0s
seus respectivos regimentos internos, com o escopo principal de assessorar o Conselho de
Administracdo nas seguintes atividades:

(i) o Comité de Auditoria e Compliance exercera-funcdes-consultivas—em-conformidade
com-o-seu-regimento-interno,-com-o-escopo-de-assessorarassessorara o Conselho de

Administracdo nas atividades de avaliacdo e controle das auditorias independente e
interna, bem como de revisar as demonstracdes financeiras da Companhia-

(ii) Artigo28-00 Comité Financeiro exercerd-funcdesconsultivas-em-conformidade-com
o-—seu—regimento—interno—com—o—escopo—de—assesserarassessorara 0 Conselho de

Administracdo nas atividades de avaliacdo de investimentos e desinvestimentos em
neg6cios que estejam compreendidos no objeto social da Companhia e na identificacdo

de necessidades financeiras e proposicdo de mecanismos para supri-las;

iii) o Comité de Recursos Humanos assessorard o Conselho de Administracdo nas
atividades de selecdo e contratacdo de colaboradores, inclusive aqueles que exercam

cargos estatutarios, politicas de remuneracdo e outras atividades relacionadas a
recursos humanos;

(iv) o Comité de Construcdo assessorard o Conselho de Administracdo nas atividades de
avaliacdo do planejamento para implantacdo dos projetos de geracdo de energia, de



escolha e contratacdo dos fornecedores e de acompanhamento da construcdo, dos
cronogramas e orcamentos; e

(v) o Comité de Gestdo assessorard o Conselho de Administracdo nas atividades de
formulacdo das estratégias de atuacdo da Companhia, na definicdo do Plano de
Negécios e do Orcamento, no estabelecimento das metas e indicadores e no
monitoramento do desempenho operacional da Companhia.

Artigo29-Artigo 28. O Conselho de Admlnlstragao elegerad de%—é#es)-aé—&emem (quatro)

membros para a composicéo irode

cada um dos comités, com mandato de 2 (d0|s) anos, Qermltlda a reeleicédo.

Paragrafo—Primeiro-Artigo 29. O funcionamento dos comités de assessoramento do

Conselho de Administracdo serdo—disciphinadessera disciplinado pelo Conselho de
Administracdo, que devera aprovar 0s respectivos regimentos internos e o disposto neste

Estatuto Social.

Paragrafo-Segundo-Artigo 30. O Conselho de Administracéo podera criar comités adicionais
para 0 seu assessoramento, com-objetives—restritos—e—especificos—e—com—prazo-de—duracdo,

designando os seus respectivos membros dentre os membros da administracdo da Companhia
ou outras pessoas relacionadas, direta ou indiretamente, a Companhia.

Secdo Il. Diretoria

Artigo 30-31. A Diretoria sera composta por até 67 (seissete) Diretores, acionistas ou nao,
residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administragdo para um mandato de 2 (dois) anos,
destituiveis a qualquer tempo, sendo permitida a cumulacdo de cargos e a reeleicdo de seus
membros, sendo:

0] 1 (um) Diretor Ce-Presidente;

(i) 1 (um) Diretor Ce-Presidente-e-de Operacoes;{H)}——231—(um)}—Diretor —de
. ) ;

iii {11 (um) Diretor Administrative-Financeire;de Engenharia e Construcéo;

(iv) 1 (um) Diretor Financeiro de Controladoria, de Planejamento e de Administracéo;

(v) 1 (um) Diretor de Relagdo com Investidores: e Novos Neg6cios;

(vi) 1 (um) Diretor de Meio-Ambiente; e

(vii)  €¥B--1 (um) Diretor Juridico e Regulatério.



Paragrafo Primeiro. Independentemente da data da eleicdo dos membros da Diretoria, 0s
respectivos mandatos terminar&o na data da Assembleia Geral que examinar as contas relativas
ao ultimo exercicio de suas gestoes.

Paragrafo Segundo. Sem prejuizo do disposto no caput e no Paragrafo Primeiro deste
art.30; 31, os membros da Diretoria permanecerdo no exercicio de seus cargos até a eleicéo e
posse de seus sucessores.

Parégrafo Terceiro. No caso de impedimento ou auséncia temporéria de um Diretor, este
serd substituido por outro Diretor, escolhido pela maioria—simples dos demais Diretores
presentes, o qual acumulara interinamente as fungdes do substituido.

Paragrafo Quarto.  Em caso de vacéancia de cargo da Diretoria por falecimento, renincia
ou impedimento prolongado ou permanente de membro da Diretoria, o Presidente do Conselho
de Administracdo designard outro Diretor, o qual acumulara interinamente as func@es do
substituido até a reunido subsequente do Conselho de Administracdo ou até a data da cessacao
do impedimento do Diretor substituido. O Conselho de Administracdo deverd ratificar tal
indicagdo feita pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou nomear outro Diretor, o qual
acumulard interinamente as fungdes do substituido até a data da cessagdo do impedimento do
Diretor substituido.

Artigo 31-32. A Diretoria reunir-se-4 sempre que 0s interesses sociais 0 exigirem, por
convocacao por qualquer de seus membros, com antecedéncia minima de 2 (dois) dias Uteis. A
convocacdao das reunides da Diretoria dar-se-a sempre por escrito, por meio de carta, telegrama,
fac-simile, correio eletrbnico digitalmente certificado, ou outra forma que permita a
comprovacao do recebimento da convocacao pelo destinatario, e devera indicar o local, data e
hora da reunido, bem como a ordem do dia.

Paragrafo Primeiro. As reunides da Diretoria serdo realizadas, preferencialmente, na sede
da Companhia. Serdo admitidas reunides por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia ou
por qualquer outro meio de comunicacdo que permita a identificacgdo do membro e a
comunicacdo simultdnea com as demais pessoas presentes a reunido. A participagdo nas
reunibes realizadas por estes meios serd considerada presenca pessoal na referida reunido.
Nesse caso, 0s membros que participarem remotamente da reunido da Diretoria poderdo
expressar seus votos por meio de carta, fac-simile, correio eletrénico digitalmente certificado
ou qualquer outro meio idoneo, devendo uma cépia ser arquivada na sede da Companhia
juntamente com o original assinado da ata.

Paragrafo Segundo. Independentemente das formalidades de convocacdo, sera considerada
regularmente instalada a reuniéo a que comparecerem todos os membros da Diretoria.

Paragrafo Terceiro. As reunifes da Diretoria instalar-se-4o, em primeira convocacao, com
a presenca da maioria dos seus membros. Em segunda convocagdo, que devera ser objeto de



nova convocagdo aos Diretores na forma do art. 3132 acima, a reunido se instalard com
qualquer nimero de Diretores.

Pardgrafo Quarto.  Salvo excecles expressas neste Estatuto Social, as deliberagdes da
Diretoria serdo tomadas pelo voto da maioria dos membros presentes as reunides.

Parégrafo Quinto. Todas as deliberagdes da Diretoria constardo de atas lavradas no
respectivo livro e assinadas pelos diretores presentes.

Artigo 32-33. Compete a Diretoria a pratica de todos os atos necessarios a realiza¢do dos fins
sociais e ao regular funcionamento da Companhia, desde que observado as disposicdes
previstas em lei e neste Estatuto Social. Compete, especialmente, a Diretoria:

0] apresentar a Assembleia Geral, depois de submetidas ao parecer do Conselho de
Administracdo e do Conselho Fiscal, o relatério da administracdo e as demonstracoes
financeiras previstas em lei, bem como a proposta de destinacdo dos lucros do
exercicio;

(i) fixar, com base na orientacdo do Conselho de Administracdo, a politica cemercialde
investimento e financeira da Companbhia;

(iii)  representar a Companhia ativa e passivamente, judicial e extrajudicialmente,
respeitadas as condigdes do art. 3335 deste Estatuto Social;

(iv)  transigir, renunciar, desistir, firmar compromissos, contrair obrigagdes, confessar
dividas e fazer acordos, adquirir, alienar e onerar bens mdveis e imoveis dentre dos
limites previstos neste Estatuto Social e nas deliberagbes do Conselho de
Administracdo; e

(v) praticar todos os atos visando a consecugdo do objeto social e do regular
funcionamento da Companbhia.

Paragrafo Primeiro. Compete ao Diretor Ce-Presidente, além de coordenar a acdo dos
Diretores e de dirigir a execu¢do das atividades relacionadas com o planejamento geral da
Companhia: (i)-cenvoear—e presidir as reunides da Diretoria; (ii) promover a execucdo e
implementacdo das politicas, estratégias, orcamentos, projetos de investimento e demais
condicbes do Planeplano de jciosnegdcios da Companhia; (iii) representar
institucionalmente a Companbhia; (iv) exercer a supervisao geral das competéncias e atribuicdes
da Diretoria; (v) manter os membros do Conselho de Administragdo informados acerca das
atividades da Companhia e do andamento de suas opera¢es; (vi) exercer outras atividades que
Ihe forem atribuidas pelo Conselho de Administracdo; e (vii) receber e analisar a possibilidade
e viabilidade das solicitacfes dos acionistas quanto a conversdo de a¢fes ordinarias em acdes
preferenciais, observado o disposto no artigo 6° acima.



Paragrafo Segundo. Compete ao Diretor—Ce-Presidente—e de Operacles, dentre outras
atribuicdes que Ihe venham a ser estabelecidas: (i) auxiliar o Diretor Ce-Presidente em suas
fungdes e substitui-lo em suas auséncias e impedimentos; (ii) respenderpeloColaborar com o
planejamento, engenharia, operagdo e manutencao dos sistemasprojetos de geracéo de energia
elétrica da Companhia; e (iii) demais atividades técnicas e operacionais da Companhia;-e-(iv}

Paréagrafo Terceiro. Compete ao Diretor Administrative-de Engenharia e Construcéo, dentre

outras atribuicdes que Ihe venham a ser estabelecidas: (i) desenvolver e responder tecnicamente
pelos projetos de engenharia gue serdo implementados ou considerados para a tomada de
decisdo de novos negdcios da Companhia; (ii) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e
dirigir_as atividades relativas implantacdo de projetos de geracdo de energia elétrica da
Companhia; (iii) responsabilizar-se pela operacdo e manutencdo dos projetos de geracdo de
energia elétrica da Companhia, bem como pela supervisdo de empresas contratadas para este
objetivo.

Paragrafo Quarto.  Compete ao Diretor Financeiro de Controladoria, de Planejamento e de
Administracdo, dentre outras atribuigdes que lhe venham a ser estabelecidas: (i) planejar,

coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades relativas as operacdes de natureza
administrativa e financeira da Companhia; (ii) gerir as finangas consolidadas da Companhia;
(iii) propor as metas para o desempenho e os resultados das diversas areas da Companhia, o
orcamento da Companhia, acompanhar os resultados da Companhia, preparar as
demonstragdes financeiras e o relatdrio anual da administragdo da Companhia; (iv) coordenar a

avaliacdo e implementacdo de epertunidades—de—investimentos—e—operagdesaplicactes

financeiras, incluindo financiamentos, no interesse da Companhia.

Paragrafo Quinto. Compete ao Diretor de Relagbes com Investidores_e de Novos
Negdcios, dentre outras atribui¢cfes que Ihe venham a ser estabelecidas: (i) representar a
Companhia perante a CVM, acionistas, investidores, bolsas de valores, Banco Central do Brasil
e demais 6rgaos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais; (ii) planejar,
coordenar e orientar o relacionamento e a comunicacdo entre a Companhia e seus investidores,
a CVM e as entidades onde os valores mobiliarios da Companhia sejam admitidos a

negociacdo; (iii) planejar, coordenar e representar a Companhia em emissdes e distribuicdo de
instrumentos de capital; (iv) propor diretrizes e normas para as relagdes com os investidores da



Companhia; (ivv) observar as exigéncias estabelecidas pela legislagdo do mercado de capitais
em vigor e divulgar ao mercado as informacdes relevantes sobre a Companhia e seus negécios;
(wvi) guardar os livros societérios e zelar pela regularidade dos assentamentos neles feitos;
(wivii) supervisionar os servigos realizados pela instituicdo financeira depositéaria das acdes
relativas ao quadro acionario, tais como, sem se limitar, o pagamento de dividendos e

regras de governanga corporativa e das disposicdes estatutdrias e legais relacionadas ao
mercado de valores mobilidrios; (ix) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as
atividades relativas ao desenvolvimento e a implementacdo dos novos negécios da Companbhia;
(x) coordenar a avaliacdo, estruturacdo e implementacdo de oportunidades de investimentos em
outras sociedades (fusdes e aquisicoes); e

(xi) coordenar a avaliacdo, estruturacdo e implementacdo de oportunidades de investimentos
em projetos de geracdo ou comercializacdo de energia.

Paréagrafo Sexto. Compete ao Diretor de Meio-Ambiente dentre outras atribuicfes que
lhe venham a ser estabelecidas: (i) planejar, sugerir, definir e coordenar os procedimentos
socioambientais a serem adotados pela Companhia; (ii) responsabilizar-se pelos aspectos
socioambientais das atividades realizadas pela Companhia; e (iii) definir e acompanhar a

execucdo de novas praticas socioambientais nos projetos a serem implementados pela
Companhia.

Paragrafo Sétimo. Compete ao Diretor Juridico e Regulatorio, dentre outras atribuicdes
gue Ihe venham a ser estabelecidas: (i) coordenar e supervisionar o departamento juridico e
regulatério da Companhia; (ii) prestar aconselhamento juridico e regulatério nas atividades da
Companhia; (iii) coordenar e acompanhar o relacionamento da Companhia com os 6rgéos
regulatérios que intervenham em suas atividades; (iv) coordenar consultores e advogados
externos, acompanhando os processos administrativos e judiciais relacionados a Companhia; e
(v) exercer outras funcfes ou atribuicdes que Ihe forem, de tempos em tempos, determinadas
pelo Diretor Co-Presidente.

Artigo 33-34. O _Conselho de Administracdo poderd deliberar pela unido das

competéncias do Diretor de Operacdes e do Diretor de Engenharia e Construcdo em um sé
cargo. Caso isso ocorra, a denominacdo do cargo que devera prevalecer é o de Diretor de
Engenharia e Construcdo e tal Diretor assumira todas as competéncias atribuidas ao Diretor de
Operacdes e ao Diretor de Engenharia e Construcéo, previstas neste Estatuto.

Artigo 35. A Companhia considerar-se-a obrigada quando representada:

(i)  conjuntamente por 2 (dois) Diretores;sende-um-deles-ebrigatoriamente-o-Diretor Co-
i . ” o C Ses:

(i)  conjuntamente por 1 (um) Diretor e 1 (um) procurador, de acordo com a extensdo dos
poderes que Ihe houverem sido conferidos no instrumento de mandato;



(iii)  conjuntamente por 2 (dois) procuradores, de acordo com a extensdo dos poderes que
Ihe houverem sido conferidos no instrumento de mandato;

(iv) isoladamente por 1 (um) Diretor ou 1 (um) procurador, para a pratica dos atos referidos
no Parégrafo Terceiro, infra.

Paragrafo Primeiro. Na constituicido de procuradores, a Companhia deverd ser
representada, na forma prevista no item “i”” deste art. 33-35.

Paragrafo Segundo. Salvo quando para fins judiciais, 0os demais mandatos outorgados pela
Companhia deverdo ter prazo de vigéncia determinado, o qual, em nenhuma hipétese, devera
ser superior a 1 (um) ano.

Paragrafo Terceiro. A representagdo da Companhia na forma prevista no item “iv” deste
art.33 35 limita-se: (i) a representacdo da Companhia como acionista ou quotista nas
Assembleias Gerais ou reunides de quotistas das sociedades por ela controladas ou nas quais
detenha qualquer participagdo societéria; (ii) a representacdo perante quaisquer 6rgaos ou
reparticdes publicas federais, estaduais e municipais, inclusive para fins judiciais; (iii) ao
endosso de cheques para dep6sito em contas bancarias da Companhia; (iv) a representacao
perante sindicatos; (v) aos atos de admissdo, suspensdo ou demissdo de empregados ou
representacdo da Companhia em acordos trabalhistas; e (vi) conforme os poderes constantes do
respectivo instrumento de mandato outorgado como condicdo da celebragdo de determinado

contrato, neste caso exclusivamente para a pratica de atos especificos.

CAPITULO V. CONSELHO FISCAL

Artigo 34-36. 0 Conselho Fiscal, de carater ndo permanente, sera composto, quando instalado,
por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos e suplentes em igual
namero, acionistas ou ndo, que terdo as atribuicbes previstas em lei. A composi¢do do Conselho
Fiscal deverd obedecer ao disposto no art. 161, 84° da Lei das S.A.

Paragrafo Primeiro. O prazo de mandato dos membros do Conselho Fiscal, quando
instalado, encerrar-se-a na Assembleia Geral Ordinéria subsequente a qual houve a respectiva
eleicdo, sendo permitida a reeleicéo.

Parégrafo Segundo. A remuneracdo de seus membros serd determinada pela Assembleia
Geral que os eleger, observado o disposto no art. 162, § 3°, da Lei das S.A.

Parégrafo Terceiro. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunird, nos termos da lei,
sempre que necessario e analisara, ao menos trimestralmente, as demonstrages financeiras. As



convocacdes para as reunides do Conselho Fiscal serdo realizadas por qualquer de seus
membros com 5 (cinco) dias de antecedéncia.

Parégrafo Quarto. Independentemente das formalidades de convocacéo, sera considerada
regularmente instalada a reunido a que comparecerem todos os membros do Conselho Fiscal.

Parégrafo Quinto. O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente
a maioria dos seus membros.

Paragrafo Sexto. Os membros do Conselho Fiscal tomardo posse mediante a assinatura
do termo respectivo, lavrado em livro proprio.

Paragrafo Sétimo. A posse dos membros do Conselho Fiscal estard condicionada a prévia
subscricdo do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal, nos termos do
Regulamento do Nivel 2 da BM&FBOVESPA, bem como ao atendimento dos requisitos legais

aplicaveis.

CAPITULO VI. DEFESA EM PROCESSOS JUDICIAIS E ADMINISTRATIVOS

Artigo 35-37. A Companhia assegurard aos membros do Conselho de Administracdo, da
Diretoria e do Conselho Fiscal ou aos membros de quaisquer 6rgaos sociais com funcdes
técnicas destinados a aconselhar os administradores, quando legalmente possivel, a defesa em
processos judiciais e administrativos propostos por terceiros, durante ou ap6s 0s respectivos
mandatos, por atos praticados no exercicio de suas fungdes, devendo a Companhia manter
contrato de seguro para a cobertura de despesas processuais, honorarios advocaticios e
indenizagdes decorrentes dos referidos processos.

Paragrafo Primeiro. A garantia prevista no caput deste art. 3537 estende-se aos empregados
gue regularmente atuarem em cumprimento de mandato outorgado pela Companbhia.

Paragrafo Segundo. Se ficar comprovado que o membro do Conselho de Administracdo, da
Diretoria, do Conselho Fiscal ou de quaisquer érgaos sociais com funcdes técnicas destinados a
aconselhar os administradores ou, ainda, o empregado concorreu com dolo ou culpa para o
evento que ensejou o processo judicial ou administrativo, este devera ressarcir a Companhia de
todos os custos, despesas e prejuizos a ela causados, quando ndo cobertos por seguro.

CAPITULO VII. ALIENACAO DO PODER DE CONTROLE DA COMPANHIA

Artigo 36-38. A Alienacéo de Controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operacao,
como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condi¢do, suspensiva ou
resolutiva, de que 0 adguirente-do-Poder-de-ControleAdquirente se obrigue a efetivar oferta
publica de aquisicdo das demais acGes dos outros acionistas da Companhia, observando as
condigdes e os prazos previstos na legislacdo vigente e nena Secdo VIII do Regulamento do




Nivel 2 da BM&FBOVESPA, de forma a assegurar que os acionistas detentores de agdes
ordinarias e preferenciais recebam tratamento igualitario aquele dado ao Acionista Controlador
Alienante, inclusive que recebam um valor por agéo correspondente a 100% (cem por cento) do
valor pago por acdo ao Acionista Controlador Alienante.

Paragrafo Unico. Para os fins deste Estatuto Social, os termos Acionista Controlador,
Acionista Controlador Alienante, Adquirente, Alienacdo de Controle da Companhia;
Comprador e Poder de Controle, terdo o sentido que Ihes é atribuido pelo Regulamento do
Nivel 2 da BM&FBOVESPA.

Artigo 37-39. A oferta pablica de aquisicdo de ac0es, referida no art. 3638 deste Estatuto
Social, também devera ser realizada: (i) quando houver cessdo onerosa de direitos de
subscricao de a¢des e de outros titulos ou direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis
em acbes emitidas pela Companhia, que venha a resultar na Alienacdo de Controle da
Companbhia; e (ii) em caso de aliena¢do de controle de sociedade que detenha o Poder de
Controle da Companhia, sendo que, nesse caso, 0 Acionista Controlador Alienante ficara
obrigado a declarar a BM&FBOVESPA o valor atribuido a Companhia nessa alienagéo e
anexar documentacao que 0 comprove.

Paragrafo Unico Também estard obrigado a efetivar a oferta publica nos termos do
art.36 38 deste Estatuto Social e-acienista-gue-possuir-acdes-da-Companhia-eaquele que vier a
adquirir o sey-Poder de Controle da Companhia em razdo de contrato particular de compra de
acOes celebrado com o Acionista Controlador envolvendo qualquer quantidade de agdes.
Nessa hipotese, 0 aci

agees&m—be#sa—d%#&lemsAdgmrente devera pagar, nos termos a seguir mdlcados, quantia
equivalente a diferenca entre o preco da oferta publica e o0 valor pago por acdo eventualmente

dgumda em bolsa nos 6 (seis) meses anteriores a data de—AI+enaeae—eIe—GemFele—ela

pmededa aqwsw~ do Poder de Controle dewdamente atualizado até e—memento—do

a_data do pagamento.
Referlda quantia devera ser distribuida entre todas as pessoas que venderam acdes da
Companhia nos pregdes em gue o Adguirente realizou as aquisicGes, proporcionalmente ao
saldo liquido vendedor diério de cada uma, cabendo & BM&FBOVESPA operacionalizar a
distribuicdo, nos termos de seus regulamentos.

Artigo 38-40. Em qualquer hipdtese dos arts. 32638 ou 3739, o Acionista Controlador
Alienante e 0 Comprador deverdo entregar a BM&FBOVESPA declaragédo contendo o prego e
demais condicBes da operacdo de Alienacao de Controle da Companhia na data de fechamento
de referida operacdo.

Artigo 39-41. Havendo divergéncia quanto a caracterizagdo de Alienacdo de Controle da
Companhia, quanto a obrigatoriedade de realizagdo de oferta pablica de aquisicao de agdes ou
relativa as condicBes dessa oferta, esta divergéncia serd dirimida por meio de arbitragem, na



forma do Capitulo XII deste Estatuto Social.

Artigo 40-42. O Acionista Controlador Alienante ndo transferira a propriedade de suas acdes e
a Companhia ndo registrard qualquer transferéncia de agdes a0 CempradordoPoderde
GontroleAdquirente, ou aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle da Companhia,
enquanto este(s) ndo subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores, nos termos do
disposto no Regulamento do Nivel 2 da BM&FBOVESPA, que devera ser imediatamente
enviado 8 BM&FBOVESPA.

Paragrafo Unico A Companhia néo registrard em sua sede qualquer acordo de acionistas
gue disponha acerca do exercicio do Poder de Controle enquanto os seus signatarios nédo
subscreverem o Termo de Anuéncia dos Controladores referido no caput deste art. 40,42, que
devera ser imediatamente enviado a BM&FBOVESPA.

CAPITULO VIII. CANCELAMENTO DE REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA

Artigo 41-43. O cancelamento de registro da Companhia como companhia aberta perante a
CVM devera ser precedido de oferta publica de aquisicdo de acles feita pelo Acionista
Controlador ou pela Companhia e devera ter como pre¢co minimo, obrigatoriamente, o valor
econdmico da Companhia, determinado em laudo de avaliagdo, mediante a utilizacdo de
metodologia reconhecida ou com base em outro critério que venha a ser definido pela CVM.

Parégrafo Primeiro. O laudo de avaliacdo devera ser elaborado por instituicdo ou empresa
especializada, com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder de decisdo da
Companhia, seus administradores e Acionista Controlador, bem como satisfazer os demais
requisitos do 81° do art. 8° da Lei das S.A. e conter a responsabilidade prevista no 86° de
referido art. 8°. Os custos incorridos com a elaboracdo do laudo serdo arcados integralmente
pelo ofertante.

Paragrafo Segundo. Para fins da oferta publica de que trata o Capitulo VIII deste Estatuto
Social, compete privativamente a Assembleia Geral escolher a empresa especializada
responsavel pela determinacdo do valor econémico da Companhia a partir de apresentacéo,
pelo Conselho de Administracdo, de lista triplice (“Empresa Especializada™). A Assembleia
Geral para a escolha da Empresa Especializada que, caso instalada em primeira convocacéo,
deverd contar com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento)
do total de Ag¢Bes em Circulagdo e, em segunda convocagdo, com a presenca de qualquer
namero de acionistas representantes das Acles em Circulacdo. Consideram-se “Agdes em
Circulacdo” para fins deste Estatuto Social todas as a¢des emitidas pela Companhia, exceto as
detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas, pelos administradores da
Companhia e aguelas mantidas em tesouraria. A deliberacdo acerca da selecdo da Empresa
Especializada devera ser tomada pela maioria dos votos dos acionistas representantes das
Acdes em Circulacdo presentes na respectiva Assembleia Geral, sendo que a cada acéo,
independentemente de espécie ou classe, correspondera o direito a um voto.



Artigo 42-44. Quando informada ao mercado a deciséo de se proceder ao cancelamento do
registro de companhia aberta, o ofertante devera divulgar o valor maximo por acao ou lote de
mil acOes pelo qual formulara a oferta publica.

Parégrafo Primeiro. A oferta pablica ficard condicionada a que o valor econémico,
conforme apurado no laudo de avaliacdo a que se refere o art. 41,43, ndo seja superior ao valor
divulgado pelo ofertante, conforme previsto no caput deste art. 42.44.

Parégrafo Segundo. Caso o valor econdmico determinado no laudo de avaliagdo seja
superior ao valor informado pelo ofertante, a decisdo de se proceder ao cancelamento do
registro de companhia aberta ficara revogada, exceto se o ofertante concordar expressamente
em formular a oferta publica pelo valor econdmico, conforme apurado no referido laudo de
avaliagdo, devendo o ofertante divulgar ao mercado a decisdo que tiver adotado.

CAPITULO IX. DESCONTINUIDADE DAS PRATICAS DIFERENCIADAS DE
GOVERNANCA CORPORATI/ASAIDA DO NIVEL 2

Artigo 43-45. A Companhia somente podera deixar de integrar o Nivel 2, seja para que as
acOes da Companhia passem a ter registro para negociacéo fora do Nivel 2 ou seja em razéo de
reorganizagdo societaria em que a sociedade resultante ndo seja classificada como detentora
desse mesmo Nivel de Governanca Corporativa no prazo de até 120 dias contados da data da
assembleia que aprovou a referida operacdo, mediante (i) aprovagdo prévia em Assembleia
Geral e comunicacdo a BM&FBOVESPA por escrito com antecedéncia prévia de 30 (trinta)
dias; (ii) realizagdo; pelo Acionista Controlador; de oferta publica de aquisi¢cdo de acOes de
titularidade dos demais acionistas da Companhia, aplicando-se a esta oferta as mesmas
condigdes previstas no Capitulo V111 deste Estatuto Social, especialmente com relacéo as regras
para a apuracgao do valor econémico da Companhia, que devera ser o pre¢co minimo ofertado; e
(iii) comunicacdo & BM&FBOVESPA e divulgacdo ao mercado acerca da oferta publica
anteriormente mencionada imediatamente apds a realizacdo da Assembleia Geral da
Companhia que houver aprovado referida descontinuidade.

Paragrafo Primeiro. O Acionista Controlador da Companhia estara dispensado de proceder
a oferta publica prevista no caput deste art. 4345 na hipétese de a saida da Companhia do Nivel
2 ocorrer em funcdo (i) da listagem de suas ac¢des para negociacdo no segmento especial da
BM&FBOVESPA denominado “Novo Mercado”, no prazo previsto para realizagdo da oferta
publica; ou (ii) de reorganizacdo societaria em que a sociedade resultante tenha suas acdes
listadas para negociacdo no Nivel 2 ou no Novo Mercado da BM&FBOVESPA, no prazo de até

120 dias contados da data da assembleia gue aprovou a referida aprovacéo.

Parégrafo Segundo. Ficaré dispensada a realizacdo da Assembleia Geral a que se refere o
caput deste art. 4 aso—a—descontinuidade—das—Praticas—Diferenciadas—de—Governancs
Corporativadb caso a saida do Nivel 2 ocorra em razdo de cancelamento de registro de




companhia aberta.

Artigo 44-46. Na hipétese de ndo haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a saida

da Companhia do Nivel 2 para que os valores mobiliérios por ela emitidos passem a ter registro
para negociacdo fora do Nivel 2, ou em virtude de operacdo de reorganizacao societéria, na qual
a sociedade resultante dessa reorganizacdo ndo tenha seus valores mobiliarios admitidos a
negociacdo no Nivel 2 ou no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da
data da assembleia geral que aprovou a referida operacdo, a saida estard condicionada a

realizacdo de oferta pablica de aquisi¢do de acbes nas mesmas condi¢des previstas no artigo 45
acima.

Paragrafo Primeiro. A referida assembleia geral devera definir o(s) responsavel(is) pela
realizacdo da oferta publica de aquisicdo de acGes, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia,
devera(ao) assumir expressamente a obrigacdo de realizar a oferta.

Paragrafo Segundo. Na auséncia de definicdo dos responsaveis pela realizacdo da oferta

publica de aquisicdo de acdes, no caso de operacdo de reorganizacdo societaria, na qual a
companhia resultante dessa reorganizacdo ndo tenha seus valores mobiliarios admitidos a

negociacdo no Nivel 2, caberd aos acionistas gue votaram favoravelmente a reorganizacéo
societaria realizar a referida oferta.

Artigo 47. A saida da Companhia do Nivel 2 em razdo de descumprimento de obrigacdes

constantes do Regulamento do Nivel 2 da BM&FBOVESPA, esté condicionada a efetivacdo de
oferta publica de aquisicdo de acdes, no minimo, pelo Valor Econdmico das aces, a ser
apurado em laudo de avaliacdo de que trata o artigo 43 deste Estatuto, respeitadas as normas
legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Primeiro. O Acionista Controlador devera efetivar a oferta publica de aquisicdo de
acOes prevista no caput desse artigo.

Paragrafo Segundo. Na hip6tese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Nivel 2

referida no caput decorrer de deliberacdo da assembleia geral, os acionistas que tenham votado
a

favor da deliberacdo que implicou o respectivo descumprimento deverdo efetivar a oferta
publica de aquisicdo de acBes prevista no caput.

Paragrafo Terceiro. Na hip6tese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Nivel 2
referida no caput ocorrer em raz8o de ato ou fato da administracdo, os Administradores da
Companhia deverdo convocar assembleia geral de acionistas cuja ordem do dia serd a
deliberacéo sobre como sanar o descumprimento das obrigacdes constantes do Regulamento do
Nivel 2 ou, se for o caso, deliberar pela saida da Companhia do Nivel 2.

Paragrafo Quarto. Caso a assembleia geral mencionada no Paragrafo Terceiro acima delibere



pela saida da Companhia do Nivel 2, a referida assembleia geral deverd definir o(s)
responsavel(is) pela realizacdo da oferta publica de aquisicdo de aces prevista no caput, o(s
gual(is), presente(s) na assembleia, devera(do) assumir expressamente a obrigacdo de realizar a
oferta.

Artigo 48. Caso ocorra alienacdo do controle da Companhia em até 12 (doze) meses ap0s
a data em que a Companhia tiver deixado de integrar o Nivel 2, o Acionista Controlador
Alienante e 0 CompraderAdquirente, conjunta e solidariamente, estardo obrigados a realizar
oferta publica de aquisicdo das a¢des dos demais acionistas da Companhia pelo prego e nas
condigdes obtidas pelo Acionista Controlador Alienante na alienagdo de suas proprias acoes,
devidamente atualizado, observando-se as mesmas regras constantes do Capitulo VII deste
Estatuto Social.

Paragrafo Unico. Se 0 preco obtido pelo Acionista Controlador Alienante na alienagao
de suas proprias agdes for superior ao valor da oferta publica de saida realizada de acordo com
as demais disposi¢des do Capitulo VIII deste Estatuto Social, o Acionista Controlador
Alienante e o CempradorAdquirente ficardo, conjunta e solidariamente, obrigados a pagar a
diferenca de valor apurada aos aceitantes da respectiva oferta publica, nas mesmas condigdes

previstas no caput deste art. 48.
4
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CAPITULO X. EXERCICIO SOCIAL E DISTRIBUICAO DE LUCROS

Artigo 45-49. O exercicio social iniciard em 1° de janeiro e terminard em 31 de dezembro de
cada ano, quando serdo elaboradas as demonstracfes financeiras previstas na legislagdo
aplicavel.

Artigo 46-50. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, 0s
prejuizos acumulados, se houver, e a provisao para 0 imposto sobre a renda e contribuigdo
social sobre o lucro liquido.

Artigo 47-51. Os lucros liquidos apurados serdo destinados sucessivamente e nesta ordem,
observado o disposto no Capitulo XVI da Lei das S.A.:

0] 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinacdo, na
constituicdo da Reserva Legal, que ndo excederd 20% (vinte por cento) do capital
social;

(i) uma parcela, por proposta dos 6rgdos da administracdo e mediante deliberagdo da
Assembleia Geral, podera ser destinada a formacao de Reservas para Contingéncias, na
forma prevista no art. 195 da Lei das S.A;



(iif)  uma parcela serd destinada ao pagamento do dividendo obrigatério aos acionistas,
conforme previsto no art. 48.52, infra;

(iv) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério ultrapassar a parcela
realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta dos 6rgdos de
administracdo, destinar o excesso a constituicdo de Reserva de Lucros a Realizar,
observado o disposto no art. 197 da Lei das S.A.;

(v)  uma parcela, por proposta dos 6rgdos da administracdo e mediante deliberacdo da
Assembleia Geral, podera ser retida com base em orcamento de capital previamente
aprovado, nos termos do art. 196 da Lei das S.A;

(vi) o lucro remanescente, por proposta dos 6rgdos de administracdo, serd totalmente
destinado a constituicdo da Reserva de Investimentos, observado o disposto no
Paragrafo Unico, infra, deste art. 4751 e no art. 194 da Lei das S.A.

Paragrafo Unico. A Reserva de Investimentos tem as seguintes caracteristicas:

0] sua finalidade é preservar a integridade do patrimdnio social, a capacidade de
investimento da Companhia e a manutencéo da participacdo da Companhia em suas
controladas e coligadas;

(i)  seré destinado a Reserva de Investimento o saldo remanescente do lucro liquido de
cada exercicio, apos as dedugdes referidas nos itens “i” a “v”” do caput deste art. 4751;

(iii) aReserva de Investimento devera observar o limite previsto no art. 199 da Lei das S.A;
tv—

(iv) sem prejuizo do disposto no item “i” deste Paragrafo Unico do art. 472,51, a Reserva de
Investimento podera ser utilizada para pagamento de dividendos ou juros sobre capital
proprio aos acionistas.

Artigo 48.52. Os acionistas terdo o direito de receber como dividendo obrigatério, em cada
exercicio, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, diminuido ou acrescido
dos seguintes valores: (i) importancia destinada a constituicdo da Reserva Legal conforme
art.47; 51, caput, item “i”, supra; e (ii) importancia destinada a formacdo da Reserva para
Contingéncias (art. 4751, caput, item “ii”, supra) e reversdo dessa reserva formada em
exercicios anteriores.

Paragrafo Primeiro. O pagamento do dividendo obrigatério podera ser limitado ao
montante do lucro liquido que tiver sido realizado, nos termos da lei.

Paragrafo Segundo. Os lucros registrados na reserva de lucros a realizar, quando realizados



e se ndo tiverem sido absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverdo ser
acrescidos ao primeiro dividendo declarado apo6s a realizacéo.

Paragrafo Terceiro. O dividendo previsto neste art. 4852 ndo sera obrigatorio no exercicio
social em que a Diretoria informar a Assembleia Geral ser 0 seu pagamento incompativel coma
situacdo financeira da Companhia, observado o disposto no art. 202, 88 4° e 5° da Lei das S.A.

Artigo 49-53. Por determinacdo do Conselho de Administracdo, a Diretoria podera levantar
balancos semestrais, intermedidrios ou intercalares da Companhia. O Conselho de
Administracdo, ad referendum da Assembleia Geral, poderé declarar dividendos ou juros sobre
capital proprio a conta de lucros apurados em tais balangos, ou a conta de lucros acumulados ou
de reservas de lucros existentes. A critério do Conselho de Administragdo, os dividendos e 0s
juros sobre o capital proprio pagos aos acionistas poderdo ser considerados antecipacdo e
imputados ao dividendo obrigatdrio referido no art. 4852 acima.

CAPITULO XI. EMISSAO DE UNITS

Artigo 50-54. A Companhia podera patrocinar a emissao de certificados de depoésito de a¢Oes
de sua emissdo (“Units” ou “Unit”).

Paragrafo Primeiro. Cada Unit representara 1 (uma) acdo ordinaria e 2 (duas) acdes
preferenciais de emissdo da Companhia e somente sera emitida: (i) mediante solicitagdo dos
acionistas que detenham a¢des em quantidade necessaria & composi¢do das Units, conforme o
Paragrafo Segundo infra, observadas as regras a serem fixadas pelo Conselho de Administracdo
de acordo com o disposto neste Estatuto Social; (ii) mediante deliberacdo do Conselho de
Administracdo da Companhia, em caso de aumento de capital dentro do limite de capital
autorizado com a emissdo de novas agdes a serem representadas por Units; ou (iii) nos casos
previstos no art. 52,56, Paragrafo Segundo, e no art. 5357 deste Estatuto Social.

Paragrafo Segundo. Somente acGes livres de 6nus e gravames poderdo ser objeto de
deposito para a emissao de Units.

Artigo 51-55. As Units terdo a forma escritural e, exceto na hip6tese de cancelamento das
Units, a propriedade das agdes representadas pelas Units somente sera transferida mediante
transferéncia das Units.

Paragrafo Primeiro. O titular de Units tera o direito de, a qualquer tempo, solicitar a
instituicdo financeira depositéria o cancelamento das Units e a entrega das respectivas a¢es
depositadas, observadas as regras a serem fixadas pelo Conselho de Administracdo de acordo
com o disposto neste Estatuto Social.

Paragrafo Segundo. O Conselho de Administragdo da Companhia poderd, a qualquer
tempo, suspender, por prazo determinado, a possibilidade de cancelamento de Units prevista no



Paréagrafo Primeiro deste art. 51,55, no caso de inicio de oferta publica de distribui¢do priméria
e/ou secundéria de Units, no mercado local e/ou internacional, sendo que neste caso o prazo de
suspensdo ndo podera ser superior a 30 (trinta) dias.

Paragrafo Terceiro. As Units sujeitas a 6nus, gravames ou embara¢os ndo poderdo ser
canceladas.

Artigo 52-56. As Units conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos e vantagens das agdes
subjacentes.

Paragrafo Primeiro. O direito de participar das Assembleias Gerais da Companhia e nelas
exercer todas as prerrogativas conferidas as agdes representadas pelas Units, mediante
comprovacdo de sua titularidade, cabe exclusivamente ao titular das Units. O titular da Unit
poderé ser representado nas Assembleias Gerais da Companhia por procurador nos termos da
Lei das S.A. e deste Estatuto Social.

Paragrafo Segundo. Na hipotese de desdobramento, grupamento, bonificagdo ou emissdo
de novas acGes mediante a capitalizag@o de lucros ou reservas, serdo observadas as seguintes
regras com relacdo as Units:

0] caso ocorra aumento da quantidade de a¢Bes de emissdo da Companhia, a instituicéo
financeira depositaria registrara o depésito das novas agdes e creditara novas Units na
conta dos respectivos titulares, de modo a refletir o novo nimero de ag¢fes detidas pelos
titulares das Units, guardada sempre a propor¢édo de 1 (uma) acao ordinaria e 2 (duas)
acOes preferenciais de emissdo da Companhia para cada Unit, sendo que as a¢Ges que
ndo forem passiveis de constituir Units serdo creditadas diretamente aos acionistas,
sem a emissdo de Units; e

(if)  caso ocorra reducdo da quantidade de a¢fes de emissdo da Companhia, a institui¢do
financeira depositaria debitara as contas de depdésito de Units dos titulares das acoes
grupadas, efetuando o cancelamento automatico de Units em nimero suficiente para
refletir o novo numero de ac¢Ges detidas pelos titulares das Units, guardada sempre a
propor¢do de 1 (uma) acdo ordinéria e 2 (duas) agdes preferenciais de emissdo da
Companbhia para cada Unit, sendo que as a¢des remanescentes que nao forem passiveis
de constituir Units serdo entregues diretamente aos acionistas, sem a emissdo de Units.

Artigo 53-57. No caso de exercicio do direito de preferéncia para a subscricdo de acdes de
emissdo da Companhia, se houver, a instituicdo financeira depositaria criara novas Units no
livro de registro de Units escriturais e creditara tais Units aos respectivos titulares, de modo a
refletir a nova quantidade de a¢des preferenciais e a¢oes ordinarias de emissdo da Companhia
depositadas na conta de deposito vinculada as Units, observada sempre a proporcéo de 1 (uma)
acdo ordinaria e 2 (duas) acdes preferenciais de emissdo da Companhia para cada Unit, sendo
gue as a¢des que ndo forem passiveis de constituir Units serdo creditadas diretamente aos



acionistas, sem a emissdo de Units. No caso de exercicio do direito de preferéncia para a
subscricdo de outros valores mobiliarios de emissdo da Companhia, ndo havera o crédito
automatico de Units.

Artigo 54-58. Os titulares de Units teréo direito ao recebimento de a¢Oes decorrentes de ciséo,
incorporacdo ou fusdo envolvendo a Companhia.

CAPITULO XII. JUIZO ARBITRAL

Artigo 55-59. A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho
Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do
Mercado da BM&FBOVESPA, de acordo com seu respectivo Regulamento de Arbitragem,
toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em
especial, da aplicacéo, validade, eficacia, interpretagdo, violagdo e seus efeitos, das disposi¢des
contidas na Lei das S.A., neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis
ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento
do Nivel 2 da BM&FBOVESPA, do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do

Mercado, do Regulamento de Aplicacdo de SancBes Pecuniérias e do Contrato de Adecdo-de

Praticas-DiferenciadasParticipacdo no Nivel 2 de Governanca Corporativa-Nivel.
2

Paragrafo Unico. A lei brasileira serd a Unica aplicavel ao mérito de toda e qualquer
controvérsia, bem como a execucdo, interpretacdo e validade da presente clausula
compromissoria. O procedimento arbitral terd lugar na Cidade de Séo Paulo, Estado de S&o
Paulo, local onde devera ser proferida a sentenga arbitral. A arbitragem devera ser administrada
pela propria Camara de Arbitragem do Mercado, sendo conduzida e julgada de acordo com as
disposicOes pertinentes de seu Regulamento de Arbitragem, podendo as partes escolher de
comum acordo outra cAmara ou centro de arbitragem para resolver seus litigios.

Artigo 60. As disposicoes do Regulamento do Nivel 2 da BM&FBOVESPA prevalecerdo

sobre as disposicdes estatutarias, nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das
ofertas publicas previstas neste Estatuto.

CAPITULO XIll. ACORDOS DE ACIONISTAS

Artigo 61. A Companhia observara os acordos de acionistas, arquivados na sua sede, que

dispuserem sobre as restricfes a circulacdo de acdes, preferéncia para adquiri-las, 0 exercicio
de voto, ou do poder de controle, nas Assembleias Gerais e nas Reunifes do Conselho de

Administracdo, cumprindo-lhe fazer com que (i) a instituicio financeira depositaria os anote no

extrato da conta de depdsito fornecido ao acionista; e (ii) o Presidente da Reunido do Conselho
de Administracdo ou a mesa diretora da Assembleia Geral, conforme o caso, recuse a validade
de voto proferido contra suas disposicdes.





