RENOVA ENERGIA S.A.
Companhia Aberta

CNPJ N° 08.534.605/0001-74
NIRE 35.300.358.295

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 18 DE JANEIRO DE 2010

1. DATA, HORA E LOCAL: Aos 18 dias do més de janeiro de 2010, as 11:00 horas, na

sede social da Companhia, localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, 1.511, conjunto 111, Edificio Berrini, CEP
04571-011.

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a publicagdo dos Editais de Convocacao,
nos termos do disposto no Paragrafo 4° do Artigo 124 da Lei 6.404/76, conforme alterada

(“Lei das S.A.”), por estarem presentes acionistas representando a totalidade do capital
social total e votante da Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca
de Acionistas da Companhia. Presentes, ainda, o Sr. RICARDO LOPES DELNERI,
representante da Administrag@o, e o Sr. JOSE LUIS RIBEIRO DE CARVALHO, representante da
KPMG Auditores Independentes.

3.  MESA: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. RICARDO LOPES DELNERI, que
convidou o Sr. VASCO DE FREITAS BARCELLOS NETO para secretaria-lo.

4. PUBLICACOES: Relatorio da Administragdo e Demonstragdes Financeiras
acompanhadas do Parecer dos Auditores Independentes relativas ao exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2009 publicados no “Diario Oficial do Estado de Sao Paulo”, nas
paginas 7, 8, 9, 10 e 11, e no jornal “DCI — Diario Comércio, Industria e Servigos”, nas
paginas C3 e C4, no dia 16 de janeiro de 2010.



5. ORDEM DO DiA: Em (a) AGO deliberar sobre: (i) a tomada das contas dos
administradores, exame, discussdo e votacao do Relatorio da Administragdo e das

Demonstragdes Financeiras da Companhia acompanhadas do Parecer dos Auditores
Independentes referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2009; (ii) a
proposta dos Administradores para a destinacao do lucro liquido relativo ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2009 e a distribuicao de dividendos; (iii) a rentincia ao cargo
de membro do Conselho de Administragdo apresentada pelo Sr. José Paulo de Oliveira
Alves; (iv) destituigdo dos membros do Conselho de Administra¢dao; (v) reelei¢ao dos
membros do Conselho de Administragdo; e (vi) a fixacdo da remuneracdo global anual dos
administradores para o ano de 2010; e em (b) AGE deliberar sobre a aprovacao de plano de
opg¢ao de compra de acdes de emissdo da Companbhia;

6. DELIBERACOES: Instalada a Assembléia, apos a discussdo das matérias da ordem do

dia, os acionistas presentes, abstendo-se de votar os legalmente impedidos, primeiramente
aprovaram a lavratura desta ata em forma de sumadrio e em seguida deliberaram:

Em Assembléia Geral Ordinaria:

6.1  Aprovar, por unanimidade de votos e sem qualquer restricdo, as contas dos
administradores, bem como as Demonstra¢des Financeiras da Companhia acompanhadas
do Parecer dos Auditores Independentes referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2009.

6.2  Fazer constar que nao foram apurados lucros no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2009, ndo havendo, portanto, lucro liquido a ser destinado.

6.3 Aceitar a rentncia do Sr. JOSE PAULO DE OLIVEIRA ALVES, brasileiro, casado,
engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n° 188.763 IFP/RJ, inscrito no CPF/MF
sob n°® 028.347.587-00, domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
na Estrada da Gavea, 681, bloco 202, CEP 22610-001, ao cargo de membro do Conselho de
Administragdo da Companhia, conforme carta de renlincia por ele apresentada a
Companhia nesta data, que fica arquivada na sede da Companhia;



6.4  Aprovar a destituicao dos demais membros do Conselho de Administragdo, a saber,
os Srs. Ricardo Lopes Delneri, Geoffrey David Cleaver, Renato do Amaral Figueiredo,
Marcelo Faria Parodi, Mailson Ferreira da Nobrega e Carlos José Teixeira Correa, todos
adiante qualificados.

6.4  Nos termos do artigo 18 do Estatuto Social da Companhia, aprovar a eleicdo de 06
(seis) membros para compor o Conselho de Administragdo da Companhia, sendo reeleitos,
para um mandato de 2 (dois) anos, a se estender at¢ a Assembléia Geral Ordinaria que
examinar as contas do exercicio social a encerrar-se em 31 de dezembro de 2011, o (i) Sr.
RICARDO LOPES DELNERI, brasileiro, solteiro, empresario, portador da Cédula de
Identidade RG n° 9.957.356-8 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n° 157.602.498-94,
domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na Avenida Luiz
Carlos Berrini, n° 1.511, conjunto 111, Brooklin Novo, CEP 04571-011; (ii) Sr. GEOFFREY
DAvVID CLEAVER, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de
Identidade RG n° 9.267.033 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n° 063.631.758-79,
domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Gregorio Paes de
Almeida, n® 904, CEP 05450-000; (iii) Sr. RENATO DO AMARAL FIGUEIREDO, brasileiro,
solteiro, empresario, domiciliado na Cidade de Salvador, Estado da Bahia, com escritorio
na Avenida Paulo VI, n° 1498, Pituba, CEP 41810-001, portador da Cédula de Identidade
RG n°. 18.784.129 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n°. 146.623.258-70; (iv) Sr. MARCELO
FARIA PARODI, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de
Identidade RG n°® 11.416.585-3 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n° 148.097.068-93,
domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, com escritorio na Avenida Luiz
Carlos Berrini, n® 1.511, conjunto 111, Brooklin Novo, CEP 04571-011; (v) Sr. MAILSON
FERREIRA DA NOBREGA, brasileiro, divorciado, economista, portador da Cédula de
Identidade RG n° 214.106 SSP/DF, inscrito no CPF/MF sob n° 043.025.837-20,
domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, com escritorio na Avenida Luiz
Carlos Berrini, n° 1.511, conjunto 111, Brooklin Novo, CEP 04571-011; e (vi) Sr. CARLOS
Josk TEIXEIRA CORREA, brasileiro, casado, bancario, portador da Cédula de Identidade
RG n° 759.370 (SSP/DF), inscrito no CPF/MF sob n°® 844.493.577-87 residente e
domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Ledncio de Carvalho, n°



230, apartamento 41, CEP 04003-010. O Sr. RICARDO LOPES DELNERI foi indicado como
Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia e o Sr. RENATO DO AMARAL
FIGUEIREDO foi indicado como Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da
Companbhia.

6.3.1 Por deliberacdo de maioria dos acionistas, reunidos em Assembléia Geral,
podera ser alterada a composicdo do Conselho de Administragio da Companhia com a
eleicdo de mais um membro.

6.3.2 Caso a Companhia venha a abrir o seu capital e aderir ao Segmento Especial
de Praticas Diferenciadas de Governanga Corporativa Nivel 2 da Bolsa de Valores de Sao
Paulo — BOVESPA, os acionistas da Companhia declaram desde ja que o Sr. MAILSON
FERREIRA DA NOBREGA ¢ conselheiro independente para os fins do disposto no
Regulamento de Praticas Diferenciadas de Governanga Corporativa Nivel 2 da BOVESPA.

6.3.3 Os membros do Conselho de Administragdao ora eleitos tomam posse nos
seus respectivos cargos mediante assinatura dos termos de posse lavrados no Livro de Atas
de Reunides do Conselho de Administracdo na forma da legislagdo aplicavel, observada a
prestacdo das declaracdes previstas em lei.

6.4  Aprovar, por unanimidade de votos e sem qualquer restri¢do, a verba anual global
para a remuneracao dos administradores da Companhia para o exercicio de 2010, no valor
total de até R$ 2.700.000,00 (dois milhdes e setecentos mil reais).

6.4.1 A distribuicdo do valor da remuneragdo anual global ora aprovada entre os
Administradores sera oportunamente deliberada pelo Conselho de Administracdo, nos
termos do artigo 17 do Estatuto Social da Companbhia.

Em Assembléia Geral Extraordinaria:

6.5 Aprovar o Plano de Opg¢ao de Compra de Ac¢des da Companhia, destinados a
administradores e empregados da Companhia e a pessoas naturais que prestem servigos a
Companhia ou a sociedade sob seu controle, de acordo com o disposto no art. 168,



paragrafo 3°, da Lei das S.A. (“Plano de Op¢do”), que fazem parte da presente ata como seu
Anexo I, observado que as Opgdes de Compra de Acdes a serem outorgadas pela
Companhia representardo no maximo 3% (trés por cento) do total de a¢des representativas
do capital social da Companhia.

6.5.1 O Conselho de Administragdo da Companhia terd amplos poderes para,
observado o disposto no Plano de Opg¢ao de Compra de A¢des da Companhia ora aprovada,
elaborar e definir os termos e condi¢des das Opgdes de Compra de Agdes, bem como
outorgar as respectivas Op¢des de Compra de Agoes.

7. ENCERRAMENTO E APROVACAO DA ATA: Nada mais havendo a ser tratado, foi
declarada encerrada a assembléia, da qual se lavrou a presente ata, que lida e achada

conforme, foi assinada por todos. Sao Paulo, 18 de janeiro de 2010. Mesa: Presidente:

Ricardo Lopes Delneri; Secretario: Vasco de Freitas Barcellos Neto. Acionistas Presentes:

RR Participagdes S.A. p. Ricardo Lopes Delneri ¢ Renato do Amaral Figueiredo;
InfraBrasil Fundo de Investimentos em Participagcdes p. Banco Santander (Brasil) S.A.;
Ricardo Lopes Delneri; Geoffrey David Cleaver; Renato do Amaral Figueiredo; José Paulo
de Oliveira Alves; Marcelo Faria Parodi; e Mailson Ferreira da Nobrega.

Certifico que a presente ata foi lavrada na forma de sumario, conforme autoriza o artigo
130, paragrafo 1° da Lei das S.A., sendo copia exata da ata original lavrada em livro
proprio.

Sao Paulo, 18 de janeiro de 2010

RICARDO LOPES DELNERI VASCO DE FREITAS BARCELLOS NETO
Presidente Secretario



RENOVA ENERGIA S.A.
Companhia Aberta

CNPJ n° 08.534.605/0001-74
NIRE 35.300.358.295

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 18 DE JANEIRO DE 2010

LISTA DE PRESENCA DE ACIONISTAS

N°DE ACOES
ACIONISTA ORDINARIAS | N°DE VOTOS

RR Participagdes S.A. 736.671 736.671
Ricardo Lopes Delneri 1 1
Geoffrey David Cleaver 1 1
Renato do Amaral Figueiredo 1 1
José Paulo de Oliveira Alves 1 1
Marcelo Faria Parodi 1 1
Mailson Ferreira da Nobrega 1 1
Carlos Jos¢ Teixeira Correa 1 1
[nfraBrasil Fundo de Investimentos em Participagdes 349.544 349.544
TOTAL 1.086.222 1.086.222

Confere com a original lavrada em livro proprio.

Sao Paulo, 18 de janeiro de 2010

RICARDO LOPES DELNERI
Presidente

VASCO DE FREITAS BARCELLOS NETO
Secretario




ANEXO I a Ata da Assembléia Geral Extraordinaria da
RENOVA ENERGIA S.A., de 18 de janeiro de 2010

PLANO DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES
DA RENOVA ENERGIA S.A.

1. Objetivo da Outorga de Opc¢oes

1.1.  Este Plano de Opg¢do de Compra de A¢des da Renova Energia S.A. (“Plano” e
“Companhia”, respectivamente), instituido nos termos do art. 168, § 3°, da Lei n° 6.404/76
(“Lei das S.A.”) e aprovado pela Assembléia Geral Extraordindria de 18 de janeiro de
2010, estabelece as condicdes gerais de outorga de opgdes de compra de agdes de emissao
da Companhia (“Opg¢do” ou “Opcdes”).

1.2. A Companhia visa, por meio deste Plano, a incentivar e reter
administradores e executivos da Companhia (“Participantes”), o que gerara
beneficios a tais administradores e executivos, que receberdo parte do valor gerado
pela Companbhia, e aos acionistas da Companhia, que contardo com administradores
e executivos incentivados a, cada vez mais, trabalhar de forma a maximizar a
performance da Companhia.

1.2.  S3o elegiveis para participar do Plano os administradores e empregados da
Companhia, bem como as pessoas naturais que prestem servigos a Companhia ou as
sociedades sob seu controle (os “Beneficiarios”).

2. Acoes Incluidas no Plano

2.1. A outorga de Opg¢des deve respeitar sempre o limite maximo de 5% (cinco por
cento) do total de acdes representativas do capital social da Companhia, em bases
totalmente diluidas, computando-se nesse calculo todas as Opg¢des ja outorgadas nos termos
do Plano, exercidas ou ndo, exceto aquelas que tenham sido extintas sem terem sido



exercidas e que voltardo a ficar disponiveis para novas outorgas.

2.2.  Uma vez exercida a Opgao, as acdes objeto da respectiva Opcao serdo emitidas por
meio de aumento do capital da Companhia, a ser deliberado nos termos da legislacdo
aplicavel e do Estatuto Social da Companhia. Também poderdo ser oferecidas agdes
existentes em tesouraria, mediante comunicacdo a Comissdao de Valores Mobilidrios —
CVM.

2.2.1. Nao obstante o quanto previsto no art. 171, § 3° da Lei das S.A., os
acionistas ndo terdo preferéncia para a subscricdo de acdes emitidas em virtude da
outorga ou do exercicio de opgdes de compra de agdes originarias do Plano.

2.3.  No caso de distribuicdo de dividendos ou outra espécie de distribuicdo — em
dinheiro, agdes ou outro ativo —, capitaliza¢do, desdobramento, grupamento, reorganizagao,
fusdo, cisdo, incorporacdo, recompra ou permuta de agdes, ou outra forma de reorganizagao
societaria, o Conselho de Administragdo da Companhia devera realizar todas as alteragdes
e/ou ajustes necessarios para evitar a dilui¢do ou o aumento dos direitos dos Participantes,
devendo os efetivos de tais ajustes alcangar:

(1) os direitos relativos a Opgdes ja outorgadas e ainda ndo exercidas;
(1))  os direitos relativos a Opgdes ja exerciveis mas ainda ndo exercidas; e
(ii1)) o Preco de Exercicio, o qual, em qualquer caso, sera reduzido pelo montante
de dividendos, juros sobre capital proprio e outras distribuicdes que venham
a ser realizadas pela Companhia.
3. Administracdo do Plano
3.1. O Plano serd administrado pelo Conselho de Administragdo, que tera amplos
poderes para deliberar a respeito da organiza¢do e administragdo do Plano, bem como a

respeito da outorga de Opgdes, incluindo:

(1) criar e aplicar normas gerais relativas a outorga e ao exercicio de Opg¢des nos



termos deste Plano;
(11) solucionar duvidas de interpretacao do Plano;

(iii))  estabelecer critérios para a eleicdo dos Participantes e para a outorga de
Opgoes;

(iv)  eleger os Participantes do Plano e autorizar a outorga de Opcdes,
estabelecendo todas as condi¢gdes da outorga e do exercicio das Opg¢des, bem
como modificar tais condigdes quando necessario para adequar este Plano e
as Opgdes aos termos das normas legais e regulamentares aplicéveis;

(v) autorizar a emissdo de novas Ag¢des da Companhia dentro do limite do
capital autorizado em decorréncia do exercicio de Opcgdes pelos
Participantes; e

(vi)  estabelecer as regras complementares a este Plano e rever suas condigdes.

3.2.  Excetuados os ajustes permitidos pelo Plano, o Conselho de Administragdo nao
podera aumentar o limite total das a¢des objeto deste Plano ou alterar quaisquer direitos ou
obrigacdes de acordo eventualmente existente sobre op¢cao de compra sem o consentimento
do Beneficiario.

3.3.  No exercicio de sua competéncia, o Conselho de Administragdo estara sujeito aos
limites estabelecidos neste Plano, no Estatuto Social da Companhia e nas diretrizes fixadas
pela Assembléia Geral, bem como devera observar as normas legais e regulamentares
aplicaveis a matéria.

3.4. Os casos omissos serdo regulados pelo Conselho de Administracdo, devendo a
Assembléia Geral ser consultada se assim determinar o Estatuto Social da Companhia ou a
Lei das S.A., ou sempre que o Conselho de Administracdo julgar necessario, a seu
exclusivo critério.

3.5. As deliberagdes do Conselho de Administracio tém forca vinculante para a



Companhia relativamente a todas as matérias relacionadas com o Plano e com as Opgdes.
3.6. O Conselho de Administracao deliberard por maioria de votos presentes, observado
0 quorum minimo de instalagdo das reunides do Conselho de Administragdo previsto no
Estatuto Social da Companhia, cabendo ao seu Presidente o voto de qualidade, no caso de
empate.

4. Participantes

4.1.  Participardo do Plano os profissionais selecionados a exclusivo critério do Conselho
de Administragdo dentre os administradores e executivos da Companhia (“Participantes™).

4.2.  Para os fins deste Plano:

(1) “Administradores” significa os membros do Conselho de Administragao e
da Diretoria da Companhia; e

(i1))  “Executivos” significa os empregados que exercam funcao de geréncia na
Companhia e demais empregados da Companhia (incluindo-se aqueles
vinculados a investidas dos fundos geridos pela Companhia) e pessoas
fisicas prestadoras de servigos para a Companhia.

4.3. A inclusdo de um Participante no Plano ndo garante a sua permanéncia no cargo que
lhe atribuiu a elegibilidade ao Plano ou em qualquer outro cargo da Companhia, tampouco
interferira, de qualquer modo, no direito da Companhia de rescindir, a qualquer tempo, a
relagdo mantida com o Participante. Adicionalmente, a inclusdo de membro do Conselho de
Administragao ou da Diretoria no Plano ndo garante a sua permanéncia no respectivo cargo
até o término do seu mandato, tampouco interferira, de qualquer modo, com o direito da
Companhia destitui-lo(a) ou de nao reelegé-lo(a) ao cargo.

4.4. O Conselho de Administragdo podera tratar de maneira diferenciada Participantes
que se encontrem em situagdo similar, em razdo de suas particularidades e circunstancias
individuais, ndo estando obrigado em razao dessas diferengas pessoais, a estender a outros
Participantes qualquer condi¢@o, beneficio ou deliberacdo que entenda aplicavel apenas a



determinados Participantes. O Conselho de Administragdo poderd, ainda, estabelecer
tratamento especial para casos excepcionais durante a eficacia de cada direito de Opcao,
desde que nao sejam afetados os direitos ja concedidos aos Participantes, tampouco os
principios bésicos do Plano. Tal disciplina excepcional ndo constituird precedente
invocavel por outros Participantes.

5. Termos e Condi¢des das Opcoes

5.1. O Conselho de Administragao definira os Beneficiarios em favor dos quais poderao
ser outorgadas Opg¢des, bem como:

(1) o numero total de acdes da Companhia que podera ser adquirido com o
exercicio de cada Opgao;

(1))  adivisdo da outorga em lotes, se for o caso;

1ii o prego de exercicio de cada Opcao (“Preco de Exercicio) e condigdes para
p p p
pagamento do Preco de Exercicio, observado o disposto no item 6 abaixo; e

(iv)  eventuais restri¢cdes aplicaveis as agdes recebidas em virtude do exercicio de
Opcoes e respectivas penalidades.

5.2. A partir da entrada em vigor deste Plano nos termos da deliberagdo da Assembléia
Geral Extraordindria da Companhia realizada em [ ], o Conselho de Administragdo esta
autorizado a outorgar Op¢des nos termos deste Plano e de suas deliberagdes.

5.3. O Conselho de Administragdo fixara os termos e as condi¢des de cada Opgao em
Contrato de Outorga de Opcao de Compra de Agdes (“Contrato™), a ser celebrado entre a

Companhia e cada Beneficidrio.

5.3.1. O Contrato devera especificar, dentre outras condi¢des determinadas pelo
Conselho de Administracao:

(1) 0 numero ¢ a espécie de acdes que o Beneficidrio terd direito de adquirir ou



subscrever com o exercicio da Op¢ao;
(1))  as condigdes para aquisi¢do do direito ao exercicio da Opgao;
(iil)) o prazo para exercicio da Op¢ao;
(iv) o Preco de Exercicio e condi¢gdes de pagamento; e
(v) quaisquer outros termos e condicdes, observadas as disposi¢des deste Plano.

5.3.2. O Conselho de Administragdo poderda impor termos e/ou condi¢des
suspensivas ou resolutivas para o exercicio da Opgao.

5.3.3. Os Contratos serdo individualmente elaborados para cada Participante,
podendo o Conselho de Administragao estabelecer termos e condigdes diferenciados
para cada Contrato, observando a situa¢do individual e particular de cada
Participante.

5.3.4. As Opcgdes outorgadas nos termos do Plano e o seu exercicio pelos
Participantes ndo tém qualquer relacdo, tampouco estdo vinculados, a sua
remuneragdo fixa, variavel ou eventual participagdo nos lucros da Companhia.

54. O Beneficidrio ndo terd nenhum dos direitos e privilégios de acionista da
Companbhia, exceto aqueles a que se refere este Plano e o respectivo o Contrato.

5.5. A partir do momento da subscri¢do ou aquisi¢do efetiva das acdes resultantes do
exercicio das Opcodes e ultrapassado o periodo de restri¢des a transferéncia dessas agdes, se
aplicavel, o Beneficiario tera todos os direitos e deveres inerentes a condi¢do de acionista
da Companhia, conforme previstos em Lei das S.A. e no Estatuto Social da Companbhia.

5.6. Sem prejuizo de qualquer disposi¢do em contrario prevista no Plano ou em
Contrato, as Opgodes outorgadas nos termos do Plano extinguir-se-30 automaticamente,
cessando todos os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes casos:



(1) mediante o seu exercicio integral; ou

(1))  apos o decurso do prazo de vigéncia da Opgao ou do respectivo periodo de
exercicio da Opgao; ou

(ii1))  se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada.
6. Preco de Exercicio

6.1. O prego de exercicio serd determinado pelo Conselho de Administragdo (“Preco de
Exercicio”).

6.2. O Conselho de Administragdo podera determinar que o Preco de Exercicio seja
acrescido de correcdo monetaria com base na variagdo de um indice de precgos, a ser
determinado nos respectivos Contratos.

6.3 O Preco de Exercicio sera pago pelos Beneficiarios 8 Companhia a vista, no ato da
aquisicdo ou na forma determinada pelo Conselho de Administracdo para cada Contrato,
preferencialmente em dinheiro, podendo o Conselho de Administragdo, ao seu exclusivo
critério, estabelecer nos respectivos Contratos outras formas, condi¢des e prazos de
pagamento.

7. Exercicio da Opc¢ao

7.1. A Opgdo podera ser exercida total ou parcialmente durante o prazo determinado no
Contrato, observados os prazos e condigdes estipulados pelo Conselho de Administracdo e
os termos e condig¢des previstos nos respectivos Contratos e neste Plano.

7.2. O Participante que desejar exercer a sua Opg¢ao deverd comunicar & Companhia, por
escrito, a sua intencao de fazé-lo e indicar a quantidade das A¢des que deseja adquirir, nos
termos do modelo de comunicacdo a ser divulgado pelo Conselho de Administragao.

7.3. A Companhia informard ao Participante, no prazo de 10 (dez) dias uteis a contar do
recebimento da comunicagdo referida acima, o Preco de Exercicio a ser pago, com base na



quantidade de Acdes informada pelo Participante, cabendo a administragdo da Companhia
tomar todas as providéncias necessdrias para formalizar a alienagdo ou a emissdo das A¢des
objeto da Opgao exercida.

7.4. Caso o Participante ndo exerca a Op¢do em qualquer ano ou ndo a exer¢a na propor¢ao
autorizada no referido ano, tais Opgdes ndo exercidas serdo adicionadas as Opgdes que se
tornardo exerciveis no ano seguinte e poderdo ser exercidas no futuro, observado o
respectivo periodo de exercicio.

7.5. O Conselho de Administracdo podera determinar a suspensdo do direito ao exercicio
das Opgdes sempre que verificadas situagdes que, nos termos das normas legais ou
regulamentares aplicaveis, restrinjam ou impecam a negociagdo de Ag¢des por parte dos
Participantes.

7.6.1. Nao obstante o disposto em qualquer disposi¢ao deste Plano ou dos Contratos
de Opcao, os periodos de exercicio das Opgdes serdo prorrogados até a data em que
o beneficiario deixar de ser titular de informacdo relevante que o impega de
negociar com agdes da Companhia nos termos da legislagdo em vigor, conforme
manifestagdo escrita que lhe tenha sido enviada pelo Conselho de Administragao.

7.7.  Os Beneficidrios estardo sujeitos as regras restritivas ao uso de informacgdes
privilegiadas aplicaveis as companhias abertas em geral e aquelas praticadas pela
Companhia.

8. Restricoes a Transferéncia de A¢oes

8.1. O Beneficiario s6 podera vender, locar, transferir, onerar ou, de qualquer forma,
alienar as Ag¢des da Companhia adquiridas no a&mbito do Contrato, desde que sejam
respeitadas todas as condi¢cdes previstas neste Plano, no Contrato e na legislacdo e
regulamentagao aplicaveis.

9. Desligamento da Companhia, Falecimento, Invalidez Permanente ou
Aposentadoria do Participante



9.1.  Para fins deste Plano, “Desligamento” significa qualquer ato ou fato, justificado ou
ndo, que ponha fim a relagdo juridica do Participante com a Companhia, abrangendo, dentre
outros, as hipoteses de destituigdo, substituigdo ou nado reeleicdo como administrador e
rescisdo de contrato de trabalho ou de prestagdo de servigos, a qualquer titulo.

9.1.1. O conceito de Desligamento descrito no item anterior ndo abrange as
hipoteses
de:

(1) alteracdo da relacdo juridica do Participante com a Companhia, contanto
que, apoés a referida alteragdo, o Participante ainda seja considerado
Administrador ou Executivo, conforme definidos no item 3 deste Plano,
cabendo ao Conselho de Administracdo, se julgado necessario, manifestar-se
a respeito da manutencdo, ou ndo, da qualidade do Participante apds a
referida alteracao; e

(i)  aposentadoria.

9.2.  Exceto na hipdtese de Desligamento por Justa Causa, conforme definida na clausula
9.7 abaixo:

(1) em caso de Desligamento do Participante da Companhia, por iniciativa do
Participante ou da Companhia, o Participante perderd, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou indenizagdo, todas as Opg¢des que lhe
tenham sido concedidas e que ainda ndo sejam exerciveis na data do
Desligamento; e

(i)  observado item 7.2, o Participante poderd exercer as Opgdes que forem
exerciveis na data do Desligamento, exclusivamente no prazo de 1 (um) ano
contado da data do Desligamento, mediante entrega de comunicacdo por
escrito, conforme o item 7.2.

9.3. Na hipotese de o Desligamento do Participante ter ocorrido por iniciativa da
Companhia e tiver sido fundado em justa causa, o Participante perderd, de pleno direito,



independentemente de aviso prévio ou indenizacdo, todas as Opgdes que lhe tenham sido
concedidas, exerciveis ou ndo, na data do Desligamento.

9.4. Nas hipoteses de Desligamento do Participante da Companhia, as Op¢des outorgadas
nos termos deste Plano voltardo a estar disponiveis para outorga a outros Participantes, nos
termos deste Plano.

9.5. Nao obstante o disposto neste Plano, no caso de falecimento ou invalidez permanente,
o Participante:

(1) perdera imediatamente as Opg¢des outorgadas, mas que ainda ndo forem
exerciveis na data do falecimento ou da verificagdo da invalidez permanente,
voltando tais Opg¢des a estar novamente disponiveis para outorga sob os
termos ¢ condic¢oes deste Plano; e

(i)  as Opgdes que ja forem exerciveis na data do falecimento ou da invalidez
permanente do Participante poderdo ser exercidas pelos herdeiros ou
sucessores do Participante, por sucessdao legal ou por disposicao
testamentaria, ou pelo inventariante, no caso de morte do Participante, ou
pelo proprio Participante, no caso de invalidez permanente, no prazo de 180
(cento e oitenta) dias contados da morte do Participante ou da regular
constatacdo, nos termos da legislacdo aplicavel, do seu estado de invalidez
permanente.

9.6. No caso de aposentadoria do Participante, o Conselho de Administragdo decidira caso a
caso o tratamento que sera dado as Opgdes ja outorgadas, mas ainda ndo exerciveis. Ja as
Opcoes que forem exerciveis na data da aposentadoria do Participante poderdo ser
exercidas no prazo a ser determinado pelo Conselho de Administragao.

9.7. Exclusivamente para fins deste Plano, considera-se “Justa Causa” toda e qualquer
violagdo grave das obrigacdes do Beneficiario para com a Companhia.

10. Obrigacoes Complementares



10.1. A assinatura do Contrato implicard na expressa aceitagdo de todos os termos do
Plano, o qual se obriga o Beneficiario plena e integralmente a cumprir.

10.2. Os direitos e obrigagdes decorrentes do Plano e do Contrato nao poderdo ser cedidos
ou transferidos, no todo ou em parte, por qualquer das partes, nem dados como garantia de
obrigacdes, sem a prévia anuéncia escrita da outra parte.

11.  Data de Vigéncia e Término do Plano

11.1. O Plano entrara em vigor na data de sua aprovacdo pela Assembléia Geral da
Companhia e expirara:

(1) pelo decurso do prazo que permita o exercicio integral das Opg¢des
outorgadas no ambito deste Plano;

(i)  por decisdo da Assembléia Geral ou do Conselho de Administracdo da
Companhia; ou

(ii1))  pela dissolugdo ou liquidagdo da Companhia, o que ocorrer primeiro.

11.2. A extingdo do Plano por deliberacio da Assembléia Geral ou do Conselho de
Administragdo da Companhia nio afetard a eficicia das Opgdes entdo em vigor, salvo se
diversamente acordado por escrito com o respectivo Participante, tampouco a eficicia e

validade das restricoes a negociagdo com as Opgdes, as Acdes e/ou ao direito de
preferéncia instituido neste Plano.

12.  Disposicoes Gerais

12.1. Este Plano sera regido e interpretado de acordo com as leis da Republica Federativa
do Brasil.

12.2. A outorga de Opg¢des nos termos do Plano ndo impedirda a Companhia de se
envolver em operacdes de reorganizagao societaria, tais como transformacao, incorporagao,
fusdo e cisdo, dentre outras, sujeito ao disposto no item 7.3.



12.3. A obrigacdo da Companhia de alienar ou emitir A¢gdes em decorréncia do exercicio
das Opgdes outorgadas nos termos deste Plano estd sujeita as normas legais e
regulamentares aplicdveis, bem como a obtencdo de toda e qualquer autorizacdo
governamental que o Conselho de Administragdo da Companhia entenda necesséaria ou
apropriada para a pratica desses atos.

12.4. Nenhuma fracdo de agdo serd emitida em virtude do exercicio de qualquer Opcao,
cabendo ao Conselho de Administragao deliberar a respeito de situagdes em que o exercicio
de qualquer Opgdo resultar em direito a aquisicdo ou subscricdo de fracdo de agdo de
emissdo da Companhia.

12.5. Desde que preservados os direitos dos Participantes referentes as Opg¢des ja
exerciveis nos termos dos respectivos Contratos, o Conselho de Administragdo poderd, a
seu exclusivo critério e a qualquer tempo, alterar ou extinguir o Plano, no seu todo ou em
parte, observada eventual deliberacdo prévia a respeito tomada pela Assembléia Geral da
Companhia, bem como observadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

12.6. A Companhia ¢ autorizada a reter todo e qualquer tributo devido em relagdo a
qualquer operacdo ou transferéncia envolvendo uma Opg¢do, bem como tomar outras
medidas que o Conselho de Administracao entender necessarias para o fiel cumprimento
pela Companbhia e pelos Participantes da legislagdo aplicavel ao Plano e as Opgdes.

12.7. Cada Participante aderira expressamente aos termos do Plano por meio da assinatura
do Contrato, sem qualquer ressalva.

12.8. Este Plano, cada Contrato e a aquisi¢ao ou subscricdo de Ac¢des de emissdao da
Companhia em virtude do exercicio das Opgdes deverdo observar a Lei das S.A. e a
regulamentagao aplicavel.

12.9. Cada Participante se comprometera, por meio da assinatura do Contrato de Opcao, a
observar a regulamentacdo da CVM, particularmente a Instrugdo CVM n.° 358, de 3 de
janeiro de 2002, conforme alterada, e a Politica de Negociacao das A¢des de Emissao da
Companhia.



12.10. Qualquer alteracdo legal significativa no tocante a regulamentacdo das sociedades
por acdes, as companhias abertas e/ou aos efeitos fiscais de um plano de opgdes de compra,
podera levar a revisdo integral ou ao encerramento do Plano.

12.11. Todas as controvérsias ou disputas a respeito da interpretacdo, validade,
cumprimento, exeqiiibilidade, inadimplemento ou rescisdo deste Plano deverdo ser
dirimidos de acordo com o disposto nos Contratos de Op¢ao.



