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EXTRATO DA ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 12 DE DEZEMBRO DE 2013

1. DATA, HORA E LOCAL: Aos 12 (doze) dias do més de dezembro de 2013, as 17:30 horas, na
sede social da Companhia, localizada na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida

Roque Petroni Junior, 999, 42 andar, Vila Gertrudes, S3o Paulo, SP, CEP 04707-910.

2 CONVOCAGAO E PRESENCA: Convocacdo devidamente realizada, nos termos do art. 22 do
Estatuto Social da Companhia, estando presentes a reunido a maioria dos seus membros.

3. MesA: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Ricardo Lopes Delneri, que convidou a
Sra. Adrianne Soave Frias para secretaria-lo.

4. ORDEM DO DIA: (i) Aprovar os termos para a participagdo da Companhia no Leildo de
Energia A-5 de 2013 (“leildo”); e (ii) Demais assuntos de interesse da Companhia.

5. DELIBERACOES: Instalada a presente reunido, apos o exame e discussdo da ordem do dia,
os membros do Conselho de Administragdo presentes, por unanimidade e sem quaisquer
restricdes, esclareceram e deliberaram o quanto segue:

5.1 Aprovar a participagdo da Companhia no Leildo de Energia A-5 de 2013, delegando a
Diretoria poderes para definir as condi¢des da participagdo no referido leildo, observados os
pardmetros discutidos e previamente aprovados conjuntamente pela Diretoria e por esse
Conselho de Administracdo. O resultado do leildo deverd ser submetido ao conhecimento e
ratificacdo deste Conselho de Administragdo.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser deliberado e inexistindo qualquer outra
manifestacdo, foi encerrada a reunido, da qual foi lavrada a presente ata que, lida e achada
conforme, foi assinada por todos os presentes. Mesa: Ricardo Lopes Delneri — Presidente;
Adrianne Soave Frias — Secretéria. Conselheiros Presentes: (i) Ricardo Lopes Delneri; (i) Renato
do Amaral Figueiredo; (iii) Evandro Leite Vasconcelos; (iv) Alexandre Braghetta e (v) Geoffrey
David Cleaver.

S3o Paulo, 12 de dezembro de 2013.

A presente é cépia fiel da ata lavrada no livro préprio da Companhia.

AN\ T~ V)
rtanne Soave Frias
Secretaria
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