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Adequação da Estrutura de 
Capital

Revisão do Plano de 
Negócios

Reestruturação dos 
Processos Internos

Reestruturação Financeira e Estratégica
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MCSD A4+

Leilão 
Reverso

Venda 
Umburanas

Negociações 
Bilaterais 
(Cemig & 

SunEdison)

Venda de AtivosPPAs Descontratados
ACR & ACL

Reduções de portfólio:

✓ 676 MW no ACL (cancelamento do projeto Zeus)

✓ 504,15 MW no ACR (LEN 2012, LEN 2013, LER 2014 Solar, LER 2015)

✓ Venda de ativos:

▪ Alto Sertão II – 386 MW

▪ Umburanas – 108MW + 330 MW

▪ Ações GLBL – 107 MW



Após Restruturação: 627MW de Capacidade Instalada Contratada e Potencial de mais 
4,5GW
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• 13 PCHs

• 291,0 MW

• 51% Renova

• Proinfra

Em construção Pipeline de projetos eólicosEm operação

Ativos Vendidos

Brasil PCH  - 291 MW

Espra – 42 MW

Terraform Global Alto Sertão II

Alto Sertão III e Proj. Híbrido – 442,2 MW por localização geográfica

TOTAL– 4,5 GW

• 26 Parques Eólicos

• 1 Parque Solar

• 437,4 MW

• 155 Turbinas

• 19.200 Painéis

• 100% Renova

• 3 PCHs

• 41,8 MW

• 100% Renova

• Proinfra

• 11,7% das ações 

• Portfólio em 7 países

• 915 MW

• 15 Parques Eólicos

• 386,1 MW

• 100% Renova

• COD 2014-2016

Vendido

87% concluído

Vendido

! Quando  finalizado, a Renova terá 627 MW de 
capacidade instalada em operação

Umburanas

• 22 Parques Eólicos

• 464,4 MW

• 100% Renova

• COD 2018-2019

Vendido



Reestruturação Organizacional & Downsizing das Equipes

◼ Centralização de processos internos e readequação de equipes

◼ Foco em gestão de pessoas e custos

◼ Redução do headcount de 351 funcionários (dez/2015) para 150 (set/2017)
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Despesas Administrativas

# 

Funcionários
351 268 254 197 155 141 147 150

-57%



Eventos de liquidez representam grande passo para reestabelecimento do equilíbrio financeiro 
da Renova 
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Dívida Líquida – Evolução (R$ mil)
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4T16 1T17 2T173T16

BNB+Finep

Capital de giro

BNDES Ponte

BNDES Longo Prazo

Dívida Bruta – Por instituição

Endividamento 3T17
(R$ 1.260,1 milhões)

Pós Entrada Longo Prazo
BNDES (Alto Sertão III)*

✓ Quitação integral da debenture da Holding no valor de R$ 551 milhões

✓ Rolagem do empréstimo ponte com BNDES

* Proforma: supõe que a mesmo montante de divida do ponte será convertido em longo prazo.
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Estamos em negociação para entrada de um novo sócio controlador

Estrutura Atual Estrutura Pós-Transação

Capital Votante Capital Total Capital Votante Capital Total

17%

22%

15%

46%

LIGHT Outros

RRCEMIG GT

14%

33% 36%

17%

17%

8%

6%

6%
63%

CEMIG GT

Outros

RR Brookfield

LIGHT

63%

14%

6%

12%

5%

Esse cenário considera a hipótese de um aumento de capital
de R$1,4bilhão @ R$6,00 , sem acompanhamento dos
minoritários
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Principais números 
financeiros



526,5

352,4

483,1

409,8

302,9

1,69,4 8,1%

9M179M162015

38,0%

2016

50,5%

2014

Highlights Financeiros – Renova Energia S.A.

Lucro Líquido e Margem Líquida
(R$ milhões)

579,5

383,0

527,2

428,9

315,5

2014 2015 9M179M162016

Receita Operacional Bruta
(R$ milhões)

118,2

-35,7

2016

-192,1%

-228,0%

-11,8%

20152014

28,8%

-1.101,5

-200,5

-676,9

9M16 9M17

-38,1%

Receita líquida e Margem EBITDA ajustado
(R$ milhões)

34,728,446,447,233,0
13,4

2016 9M16

410,1

342,0

295,6

2015

61,5

2014

444,8

9M17

108,7
247,0

218,646,4

Custos
(R$ milhões)
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Custos (excl. Compra de Energia)Compra de Energia
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Contatos RI:

Alessandri Dala Martha
Gerente de RI e M&A
adalamartha@renovaenergia.com.br
+ 55 11 3509 1152

Cláudio Ribeiro da Silva Neto
CFO e DRI
cneto@renovaenergia.com.br
+ 55 11 3509 1173

José Afonso Oliveira
Analista de RI
jaoliveira@renovaenergia.com.br
+ 55 11 3509 1114

Christiane Maiolini Santos
Analista de RI
cmsantos@renovaenergia.com.br
+ 55 11 3509 1143


